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Dotyczy uslug w zakresie nocnej i Swiatecznej ambulatoryjnej i
wyjazdowej pomocy lekarskiej i pielegniarskiej.

Uprzepmie informujg, 2e noena 1 $wigteczna pomoc lekarska  bedace w
kompetencji niepublicznych zakladow opicki zdrowotnej, realizujacveh $wiadezenia w
zakresic podstawowej opieki zdroweltnej beda realizowane na dotychezasowyech zasadach
przez Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne) w Rawie Mazowieckiej do
31012008 r,

Od dma 01.02.2008 r. powyisze ushugi beda realizowane przez zewnetrzny
podmiot — NZOZ | Red-Med™ ]. Robak 95-006 Kurowice ul. Rzadowa 186, ktory podpisze
umowg 2z Narodowym Funduszem Zdrowia na podstawie ,.08wiadezen o objeciu opicky”
podpisanych dwustronnie: przez niepubliczne zaklady opicki zdrowotne] na terenie powiaty
rawskiego oraz preez NZOZ | Red-Med",

Powyisze rozwigzanie nalezy uzna¢ za sluszne, poniewaz Narodowy Fundusz
Zdrowia wprowadzil od 2008 r. do katalogu uslug nowy produkt ,nocna i $wiateczna opicka
medyczna” jako alternatywng forme dotychczasowej ushugi  noengj i sSwigteczne]
ambulatoryjnej | wyjazdowej pomocy lekarskiej i pielegniarskiej™.

Zaréwno dotychczasowy produkt NPL jak i nowy - OM nie naleza do ustug
latwych w orgamizacji zwlaszeza w aspekcie obsady ngmk:q charakteryzujace] sig zbwt
mala ilodcig na terenie powiatu rawskiego i w osciennyeh powiatach oraz w aspekeie nowych
regulacji, obowigzujacych od 1 stycznia 2008 r.. ograniczajacvch czas pracy lekarza do 48
zodzin tygodniowo.

Ponadto wymagania Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczace warunkdw
lokalowych 1 sprzgtowych jak rowniez wielkosel populacji, dla ktérych nalezy tworzyé
zespoly ambulatoryine 1 odrebnie wyjazdowe lekarskie i piclegniarskie oraz warunki
finansowania tychze ustug sklaniaja do refleksji nad ich rentownoscia,

Niepubliczne Zaklady Opicki Zdrowotnej, dzialajace na terenie powiatu
rawskiego nie wykazaly zainteresowania $wiadczeniem tych uslug nawet w nowej formie,
mimo, zc jest ona korzystniejsza ekonomicznie pordwnujac stawke kapitacyjng jednej |
drugicj formy.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotne] w Rawie Mazowicckie] w
porozumieniu z Niepublicznymi Zakladami Opicki Zdrowotnej z powiatu rawskiego rozwazal



mozliwosé wspolnego $wiadezenia ustug nocnej i $wiatecznej opieki medycznej opartego na
podstawic dopuszczone] przez Narodowy Fundusz Zdrowia umowy wspolpracy w tym
zakresie. Jednakze z uwagi na nieugicte stanowisko Narodowego Funduszu Zdrowia w
sprawie 1losci zespolow dla 43.000 populacji (3 zespoléw) gotowosé SPZOZ i NZOZ-6w
zostata udaremniona. Bowiem wielkosé¢ $rodkow finansowych z tytutu przedmiotowyeh ustug
pokrywala koszty jedynie jednego zespolu lekarsko — pielegniarskiego.

Nieuzasadmong ckonomicznic jest organizacja ushug (OM) wylacznie dla
populacii nalezacej do Samodziclnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej, liczacej na
dzien 31.XIL2007 r. 2.473 osoby.

Wobec powyzsze] sytuacji poddano rowniez wnikliwe] ocenie ckonomiczngj
uslugt w formic NPL, ktora wykazala, Ze przy spelnieniu wszystkich warunkow (lokalowyeh,
spregtowych, kadrowych) postawionyveh przez Narodowy Fundusz Zdrowia ushuga jest
nicrentowna i naraza Zaklad na straty finansowe.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, e na przelomie grudnia 2007 r. i pierwszej
dekady  styeznia 2008 r. na skutek roszczen placowyeh lekarzy, probleméw 2
zabezpicczeniem  calodobowej opieki  medyezne)  hospitalizowanym  pacjentom  oraz
koniecznosci rozpoczgeia przygotowania szpitala do ewakuacji pacjentow z powodu realnej
grozby  braku zabezpicczenia  opicki lekarskiej, brak bylo podstaw do  podjecia
odpowicdzialnej decyzii o przejecin zadan od NZOZ-6w z zakresu nocnej i Swigleczne]
opicki lekarskiej dla mieszkancdw calego powiatu rawskiego, skoro SPZOZ znalazl sic w
syluacji - realnego  zagrozenia  niemoznosci  zabezpieczenia  opieki  lekarskiej  dla
hospitalizowanych pacjentow.

Grozba ta w wyniku porozumienia zostala oddalona na okres stycznia i lutego
2008 r., niemniej jednak problem ten moze powrécié juz w marcu 2008 r., jezeli nie zostanie
rozwigzany systemowo, poprzez zwickszenie nakladéw finansowych na ushugi medyczne,
niczbgdnych do pokrycia skutkéw finansowych, zmiany przepiséw o czasie pracy lekarzy,
ktore weszly w Zycie z dniem 1 stycznia 2008 r.

Wyze] wymienione ushugi réznig sig sposobem finansowania oraz organizacji,
ktore preedstawione sa ponize):

NPL OPIEKA MEDYCZNA (OM)
. - (dotychczasowy produkt) _ (nowy produkt)
iﬁ;ﬁ;{;&;} stawkd 9,666 zi rocznie 21,00 z1 rocznie
2. Maksymalna wielkodé
obslugiwanej populagji przez | 50.000 15.000
jeden zespol *
3. Niezbgdna 1l08¢ zespolow
do ebstugi populacji ckreslona 1 3
w warunkach NFZ |
4. Warunki lokalowe i Obowiazujg warunki lokalowe 1 | Obowiazuja warunki lokalowe i
sprzgtowe niezbedne do sprzetowe dla podstawowej sprzgtowe dla podstawowegj
swiadezenia ustug opieki zdrowotne; opieki zdrowotnej
Objasnienia:

* Populacja na terenie powiatu rawskiego liczy 43.000 osob.

* Przy NPL w sklad jednego zespohu wehodza: lekarz ambulatorviny, lekarz wyjazdowy,
pielggniarka ambulatoryina, piclegniarka wyjazdowa, kierowca.

* Przy OM w sktad jednego zespolu wehodza; lekarz, prelegniarka, kierowca.




Analiza porownawcza rentownescl ustug nocnej i swigteczne]. ambulatoryjne) 1
wyjazdowej, opieki lekarskicj i piclggniarskiej obstug pacjentdw w godzinach od 18.00 do
8.00 w dni powszednie oraz w ciagu 24 godzin w dni wolne od pracy 1 dwieta, w dwoch

alternatywnych formach NPL 1 OM na rok 2008:

NPL NPL
e Stawka Liczba Wartosci
WYSZCZEGOLNIENIE ‘ roczna podopiecznych roczne
1, Ambulatoryjna opicka lckarska o | 3,03 44,300 134.229,00
2. Ambulatoryjna opieka pielggmarska 1.026 44150 45.298,00
3. Nocna i Swigteczna wyjazdowa opieka
lekarska: ‘
- opicka lekarska 4,05 44.300 178941 5,00
- opicka piclggniarska 1,56 44,150 68.874,00
RAZEM STAWKA KAPITACYJNA I 9,666
'OGOLEM PRZYCHODY ROCZNE 427.816,00
PRZYCHODY MIESIECZNE 427.816,00 : 12 M-CY 35.651,00
KOSZTY ROCZNE 1.007. 280,00
KOSZTY MIESIECZNE 83.940.00

PRZEWIDYWANE PRZYCHODY
Swiadezenia noenej i dwigtecznej opicki medyeznej w POZ (OM)
Przychody 21.00 z1 x 44.300 = 930.300.00 zi

liczba
podopiecznych

PRZEWIDYWANE KOSZTY
zwigzane ze fwiadezeniem nocnej i Swiatecznej opieki medyezne] w ramach nowego
produktu (OM) oscylowalvby w skali roku w kwocie ca 2 min zlotveh, jest to trzykrotnosé
kosztéw ponoszonyveh na NPL. Jest to konsekwencia wynikajaca z koniecznosel utworzenia
trzech zespolow lekarsko — pielggniarskich dla 3 populacyi liczacyeh maksimum 15.000 osob.

Koszty miesieczne

| NPL OPIEKA |
WYSZCZEGOLNIENIE . MEDYCZNA (OM)
I Koszt jednego zespolu
L. dyzury lekarskie 1000 godz. x 40,00 zi 40.000.00 | 20.000,00
2. dyrury pielegniarskie 1000 godz. x 19,00 £ 19.000.00 | 9.500,00
3. dyzury kierowedw 500 godz. x 16.00 21 | 8.000.00 : 8.000.00
4. leki, materaty, sprzet jednorazowego urytku : 4.000.00 : 4.000,00
5. remont | konserwacia ambulansow 2.000,00 2.000,00
6. Eksploatacja pomieszozen (woda, energia, > 000.00 2 000.00
ogrzewanie ip.) . SO ikt




;r;fuz?::l;fc?i ];T?iiﬁiﬂn‘:l?ﬂ::} km=6031x40 - 242000 2400
8. koszty zarzadu 5.100,00 5.100,00
B, amortyzacia spreetu medycznego 1.420,00 1.420.00.
Razem Koszt miesieczny: §3.940,00 54,340,00
| Koszt roczny: 1.007.280,00 652.080,00

Objasnienic do kosztow NPL.

Dyzur lekarza w dni powszednie od godz. 18.00 - 8.00 rano czyli 14 godz. X 22 dni = 308
podz,

Dyzur lekarza w dni Swiateczne 24 godz. X 8 dni = 192 godz. Razem 500 godz. w miesigeu.
W sklad jednego zespolu wchodza lekarz ambulatoryiny, lekarz wyjazdowy, piclggniarka
ambulatoryjna, pielggniarka wyjazdowa, kicrowca. W kalkulacji miesigeznych kosziow
nalezalo przyjaé liczbe 1000 godz. na lekarzy, 1). 2 x 500 godz, = 1000godz., piclegniarka
ambulatoryjna i wyjazdowa 2 x 500 godz. = 1000 godz. , kicrowea 500 godz,

Analiza kosztow 1 przyvchodow z tvtulu przedmiotowych ustug w obu formach
jako NPL i OM wskazuje na brak uzasadnienia ckonomicznego do realizacji tych uslug przez
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotne).

Przy tym nalezy wskaza¢, Ze rezygnacja z realizacji tychze uslug znajduje rownies
uzasadnienie merytoryezne, polegajgee na wyeliminowaniu przypadkow nieprawidlowosci
stwierdzonych w czasie kontroli przez Narodowy Fundusz Zdrowia w 2007 r., ktory
zakwestionowal lgczeme realizacyi zdarzen bedacyeh w kompetencji zespolow wyjazdowych
ratownictwa medyeznego i zdarzen bedacych w kompetencji podstawowe) opieki medycznej,
czyll noenej 1 $wiateczne] pomocy lekarskiej. Co oznacza, e nie mozna angazowaé do
realizacji tych uslug personelu, sprzetu 1 ambulansow zespolow wyjazdowych ratownictwa
medycznego, finansowanych z budZetu panstwa. Natomiast pacjenci niestety utoZzsamiaja
ustugl noenej i $wiateczne] pomocy lekarskiel z uslugami ratownictwa medycznego. Tym
bardzie] jest to niezrozumiate dla pacjenta. jezeli uslugi te $wiadczone sa w tym samym
micjscu a z taka sytuacjg mamy do czynienia w obecnie.

Wobec powyzsze) sytuacji bardzo prosze o wyrazenie zgody na przekazanie ushug
NPL dla pacjentow zadeklarowanych do podstawowe] opleki zdrowotnej Samodzielnego
Publicznege Zakladu Opicki Zdrowotne) w Rawie Mazowieckie] zewngtrznemu podmiotowi

NZOZ . Red-Med”. ktory przejal te uslug od NZOZ dzialajace na lerenie powialu
rawskiego od dnia 01,02.2008 r.

Z wyrazami szacunki




W zalacreniu;
I. Pisma do Dyrektora Narodowego Funduszu Zdrowia.

Pismo otrzymuja:

1. Pan Jozel Matysiak Starosta Rawski.

2, Pani Teresa Pietrzak Przewodniczaca Rady Powiatu.

3. Pan Waclaw Adamezyk Przewodniczacy Komisji Zdrowia Rady Powiatu Rawskiego.
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g Plan dzialan majacy na celu
racjonalizacje kosztéw dzialalnosci Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opiceki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej na 2008 r.

Lp. | _ NAZWA ZADANIA CEFEKT W 2008 r. |
I.  Redukeja zatrudnienia

a) redukeja zatrudnienia piclegmarek 6 Y etatu (Sredniorocznie). 177.500,00

b) zmniejszenie 1 etatu w dziale gospodarczym od m-ca lipea
2008 r. 6.850,00

¢) zatrudnieme na recepeji pracownikow 7 Urzedu Pracy w
migjsce pielggniarek, efekt w skali 9 m-cy. | 40,536,00

2. |Wydzierzawienie wolnych powierzchni na parking w trybie

przetargu na terenie Szpitala. : 18.500,00
3. | Wydzierzawienic w  drodze przetargu (konkursu ofert)

wolnych powierzehni i sprzetu rehabilitacyjnego
a) wydzierzawienie sprzetu rehabilitacyinego

9 m-cy x 2000 2 1 8000, 00
b) wydzierzawienie powierzchni w/g kalkulacji
[ 150 m* x 18 21 za m* x 9 m-cy B | 2430000
4. | Realizacja Swiadezen ponadlimitowych w oddzialach
szpitalnych.
[ Preewidywane wykonanie 30.000 pkt. x 12 2} 360.000,00)

5. |Przekazanie uslug medyeznyeh 2z zakresu  dzialalnodci
oddzialu  chirurgicznego i bloku operacyjnego firmie '
zewngirznej w trybie art. 35 ustawy o zakladach opieki
zdrowotnej.

a) kalkulacia kosztow na podstawie 2007 .

przewidywane koszty 2007 r, — 2.400.000,00

przewidywane przychody 2007 r. — 1.800.000.00

przewidywana strata 2007 r. — 600.000,00

| b) syvmulacja 2008 r. przy realizacji przez firme zewnetrzna.
Firma gotowa przejaé kontrakt za 90 % przychodéw. Przy
przewidywanych  przychodach  2.000.000,00 pozostawaloby
'SPZOZ ca 200.000 zt zysku. Reasumujac per-saldo zyskujemy
okoto 800.000 2zt (brak straty 600.000 z% plus pozostajace 200.000
2}z kontrakiu). Przy zaloZeniu przekazania zadania w subkontrakt .
od 1.VIL2008 r, efekt bedzie rzedu 400.000 zt. __400.000,00
Dyzury pielegniarskie uzupelniajace przez firme zewnetrzna. -
W skah miesiaca zakladamy wvkorzvstanie ok. 1.000 godz.
Aktualnie godzina pracy pielegniarki oscyluje okolo stawki
1.850,00 7t Firma zewnetrzna otrzymuje 10,50z1,
| Roznica 8.00 x 1.000 godz. x 12 m-cv

& |

96.000,00

Razem przewidywane efekty przy zrealizowaniu zatozonych przedsigwzied
restrukturyzacyjnych to kwota 1.141.686,00 zl.
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ANALIZA KOSZTOW RODZAJOWYCH - 30-11-2007 K’FE“E ﬁzgfz{l{{@g

KONTO OPIS 30-11-2007
11 Wynagrodzenia osobows 6 670 FE8.85
13 Cdpisy na ZFS 0,00
14 Fechodne od plac 1299 383,79
ey | Leki | opatrunk 82377012
22 Odezynniki 1 pozostsle Srodki pomocnicze 245 24585
Kl Materisly do utrzymania czystodci 19 060,58
3z Opat 113 887,50
33 Paliwe 7190631
34 .BiEIiZna I posciel 0,00
L Materiaty biurowe | droki I 34 482 01
ki) Matariaty do remomdw | konsensac) budynkiw 1 098,00
v Amortyzacia 195 403,65
aa Odzied ochtonna i robocza : 201
ia Forosiate materialy 25 947 32
A1 Sprzet medyczny 200,09
42 Sprzet medyczny [pdnorazowy 240 618,15
43 Materiaty do remanty | kenserwvac spreetu 239511
o1 Remonly | konserwacia sprzety 132 516,71
52 iREH\DnW I konsarwacia budynlkde | budowli 122511 |
a3 II..!s.h.lggl fransporowe 217 534,02
54 Podrize sluzbowe pozostake 14 234 42
55  Ushuglprania 91170,00
56 siugi komunalnge . 32 794,59
57 Oplaty pocztown - telekomunikacyjne 85 257,51
58 iUsfugi sprzatania 572 118,22
58 |Pozostale ustugl materialne 245 464 55
60 ILIerugI Zywienia 32372423
&1 Czynsze 51 757,848
62 Lmaowy zlecen I B55 873,72
63 Szkolenia . 2:590,00
64 iUi}ezpimenia 7126431
65  |Podatki - 111 386,00
66 ;Uyugl prawnicze 28 380,00
&7 .F'odk{:nu“ak:y rmedycene TB9.356.55
68 Badania medyezne 1111 768,49
69 Fozostale usiugi niemalerialne #379.52
T Energia eleklryczna 12048851 -
72 Energia cloplna B5 510,23
T3 Wsda 24 558,79
74 (Gaz 1 783,82
0 0 . 0,00
14 250 643,12

Stromrt 2008-01-29
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ANALIZA KOSZTOW RODZAJOWYCH  30-03-2005 - 30-039-2007
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3 Palwn S B3 357,07 | 50 ms.??l <4 gdraa) C mw
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Analiza przychodow i kosztéw medycyny szkolnej

Zgadme 7z obowilazwacymi przepisami szezegolnie Zarvadzeniem 69/2007 DSOZ
Prezesa Narodowepo Funduszu Zdrowia 7 dnia 25 wrzednia 2007 r. zalecana liczba uczniow
na jednag prelegmarke szkolna, 1. 880 uczniow,

Stawka kapitacyjna na jednego ucznia to 33,00 z1 w skali roku czyli 2.75 2zl miesigeznie.
W 2007 r. uwzglgdniajae wskazniki koryguiace opieke pielegniarska objgtych bylto 3.330
podopieeznych.

Zakladajae podobna liczbg podopiecznych w szkolach, czyhi 2.614, praychody
migsieczne bedgwynosic 1 3.330 x 2,75 21 =9.157.50 21,

W skali roku 9.157.50 x 12 miesigcy = 109.890,00 21 (stownie: sto dziewigé tysieey
osiemsel dziewigédziesiat zlotveh 00/100).

Aktualme zatrudnione sy w szkolach cztery piclegniarki szkolne. Trzy osoby sa
zatrudnione na umowy o pracg na caly etat przez firmg zewngtrzna, jedna osoba 0,2 etatu -
Babsk medyeyna szkolna.

Miesigezne koszty zatrudnienia trzech piclegniarck na etatach (wynagrodzenie 7
pochodnymi) to koszt §.100,00 z1. Zatrudnienie pielggniarek przez firme 1.000,00 z
Razem miesicezne koszty zatrudnenia 9.100,00,

Roczne koszty zatrudnienia prelggniarek szkolnyeh to kwota 109.200,00 z1,

Uwzgledniajge koszty zatrudnienia piclegniarek

przychody 109.890,00
koszly wynagrodzen 109.200,00
rozmca -+ 790,00 21

otrzymane przychody zakladajac populacje przeliczeniowg uczniow 3.330, przychody z
Narodowego Funduszu Zdrowia wystarczaja na pokrycie plac zatrudnionych pielggniarek
~Szkolnyveh”,

Przewidywane koszty i przychody POZ na 2008 r.

Na koniec 2008 roku do POZ nalezaio 2.473 osoby. Zgodnie z wymogami Narodowego
Funduszu Zdrowia na takg populacje winna przypada¢ jedna pielegniarka. Na jedna polozng
winno przypadac populacji rzedu 6.600 podopiecznyveh. Na jednego lekarza POZ populacji
nie powinne przekraczac 2. 750,

Przewidywane przychody roczne w oparciu o aktualne stawki placone przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Liczba  podopiccznych 2473  uwzgledniajac  wskasmiki  korygujace  liczba
podopiecznych pod opicka lekarzy 2.972.6. Stawka na jednego podopiecznego 81,00 z1 w
skali roku, w skali miesiaca 6,75 z1
Przy tej populacji przyvchody roczne na lekarzy wimosza 21,00 x 2.972,6 = 240.780.60 zl.
Stawka na jednego podopiecznego roczna 18,48 zi za pielegniarke
Przyehad roczny 2.972.6 x 18,48 z1 = 54.363.54z1
Przychod miesigezny 2.941,75 x 1.54 zl = 4.530,30 zi

Liczha podopiccznych poloinej 1.263,20

Stawka roczna 9,12 zl. miesieczna 0,76 z1
Przychod roczny 1.263,20 x 9,12 21 = 11.520,38 zl
Przychdd miesigezny 1.263,.20 x 0,76 21 = 960,03 z1




VA

Roezne przychody ze swiadezen w POZ preez lekarzy POZ + pielegniarki POZ (bez
medycyny szkolnej) + polozna POZ.

Lekarz 240,780,600
Pielegniarka 54.363,54
Poloina 11.520,38

Razem 306.664.52

Przewidywane koszty POZ. przy zalozonej strukturze zatrudnienia hez medyeyny

szkolnej,
Koszty ogdlem: 466.000,00 Razem Pﬂ!_' POZ o
¥ G w zl Kurzeszyn Babsk R;m:u
‘ | Mazowiecka

1. Zudycie materialow | 5300]  1000] 2000, 2300
2. Zuizycie energii 4 77000 00 - 700 | _7.000
3. Uslugi obce 215.000 56.655 61).247 98098
wyny:

- badania medyeene 98.000 19.755 23.347 44,898
= kontrakty i umowy eywilno- 117.000 36.900 36.900 53.200
Pravne : = = . . =
4. Podatki 1.000] = 580 500
5. Wynagrodzenia 102.000 38.500 | 28.500 ] 15.000
6. Ubezpieczenia 17.500 - - 17.500
7. Amortyzacja 6.620 - 1,120 5.500
8. Podroze sluzbowe N 1.980 - L.880 100
Y. Pozostale koszty 108.900 13.900 16,500 78.500
Koszty 466.000 110,055 111.447 244,498
| Przychody przewidywane 306.665 | 68.843 | 81,360 156,462
“Wynik -159.335 1 41212/ -30.087 -88.036
Babsk

Zatrudnieni lekarz kontraktowy internista 14 godz. tygodniowo, lekarz pediatra 8 godz. w
tygodniu, razem 22 godz. tyg. x 4 tvg. = 88 godz. miesigcznie x 35 7 x 12 m-cy = 36.900,00,

Kurzeszvn
14 godz. lekarz internista tveodniowo plus 8 godz. pediatra = 22 gody. ¥g-x 4 tvg, — 88 codz.
miesiecznie x 35 21 x 12 m-cy = 36.900.00,

Rawa Mazowiecka

Pediatra ca 126 godz. miesiecznie x 35z x 12 m-cy = 53.200,00,

Lekarz internista w Rawie ca % etatu, koszt catkowity 35 tys. w skali roku, koszt badan
medycznych rozliczone zostaly proporcionalme do populacji w poszczegdlnych PQOZ,
Przyjeto POZ Kurzeszyvn - 550 osob, Babsk - 6350 oséb, POZ Rawa Mazowiecka — 1,120
asob.

Podobnie rozhita zostala na POZ czgst pozostalych kosztow posrednich medycznych
(fizykoterapia, rehabilitacja, RTG, USG).




Reasumujac przy takich zaloZzeniach odnosnie zatrudnienia w  poszezegdinych POZ
poniesione koszty znacznic przewyzszaja przewidywane przychody,

Rawn Muzowiecka, dma 060022008 1
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