
ZARZĄDZENIE NR 19/2026 
STAROSTY RAWSKIEGO 

z dnia 10 marca 2026 r. 

w sprawie powołania zespołu do spraw optymalizacji kosztów oświaty w Powiecie Rawskim 

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2025 r. 
poz. 1684) zarządzam, co następuje: 

§ 1. Powołuję zespół do spraw optymalizacji kosztów oświaty w Powiecie Rawskim  w składzie: 

1) Mariusz Dziuba - Przewodniczący; 

2) Arkadiusz Gajewski - Zastępca Przewodniczącego; 

3) Rajmund Kołodziński - Członek; 

4) Jolanta Pietrzak - Członek; 

5) Jaromir Tomaszewski - Członek; 

6) Grażyna Walewska - Członek; 

7) Małgorzata Borowiec - Sekretarz. 

§ 2. Do zadań zespołu, o którym mowa w § 1 należeć będzie: 

1) analiza zatwierdzonych arkuszy organizacyjnych szkół i placówek oświatowych oraz aneksów do arkuszy oraz 
wszelkich aneksów wprowadzanych w trakcie roku szkolnego; 

2) analiza rozwiązań organizacyjnych zastosowanych w szkołach i placówkach oświatowych; 

3) weryfikacja sieci szkół i placówek oświatowych obejmująca ocenę funkcjonującej sieci szkół i placówek 
oświatowych; 

4) przegląd struktury zatrudnienia oraz analiza średniego kosztu kształcenia ucznia obejmujący szczegółową 
analizę zatrudnienia w szkołach i placówkach oświatowych; 

5) weryfikacja zarządzania finansami w szkołach i placówkach oświatowych obejmująca ocenę gospodarki 
finansowej jednostek oświatowych; 

6) identyfikacja istniejących oraz potencjalnych rezerw organizacyjnych i finansowych; 

7) poprawność i wysokość naliczania subwencji oświatowej; 

8) wyodrębnienie organizacyjne oświaty np. do centrum usług wspólnych; 

9) opracowanie rekomendacji działań naprawczych i optymalizacyjnych. 

§ 3. Z prac zespołu sporządzony zostanie protokół przez Sekretarza w zakresie objętym przedmiotem prac 
zespołu. 

§ 4. Wykonanie zarządzenia powierzam Sekretarzowi Powiatu. 

§ 5. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

Starosta 
 
 

Adrian Galach 
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