
PROTOKÓŁ NR 107/2025 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Rawskiego 

odbytego w dniu 18 grudnia 2025 r. 

 

W posiedzeniu uczestniczyli członkowie Zarządu, zgodnie z załączoną listą obecności, która 

stanowi załącznik nr 1 do niniejszego protokołu. 

Ponadto w obradach brali udział: Zbigniew Sienkiewicz – Przewodniczący Rady Powiatu 

Rawskiego, Arkadiusz Gajewski – Skarbnik Powiatu Rawskiego, Halina Bartkowicz-Błażejewska 

– Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Rawie Mazowieckiej, Tomasz Nowicki 

– Dyrektor Wydziału Organizacyjnego, Grażyna Walewska – Kierownik Oddziału Oświaty  

w Wydziale Polityki Społecznej, Jaromir Tomaszewski – Dyrektor Wydziału Polityki Społecznej, 

Izabela Walińska-Trzewik – Dyrektor Wydziału Infrastruktury oraz Ryszard Studziński – p.o. 

Kierownika Zarządu Dróg Powiatowych. 

Posiedzeniu przewodniczył Starosta Rawski – Adrian Galach. 

Następnie przystąpiono do realizacji następującego porządku obrad, który został przyjęty jed-

nogłośnie: 

1. Otwarcie posiedzenia. 

2. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Zarządu. 

3. „Program wyrównywania różnic między regionami III” w 2026 roku (program dofi-

nansowany ze środków PFRON) – oświadczenie samorządu powiatowego wyraża-

jącego gotowość wstąpienia w rolę realizatora programu. 

4. Projekt uchwały Rady Powiatu Rawskiego w sprawie ustalenia na rok 2026 planu 

dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, maksymalnej kwoty 

dofinansowania opłat pobieranych przez placówki doskonalenia nauczycieli, uczel-

nie oraz inne podmioty, których zadania statutowe obejmują doskonalenie zawo-

dowe nauczycieli oraz form i specjalności kształcenia, na które dofinansowanie jest 

przyznawane w roku 2026 w szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych 

przez Powiat Rawski. 

5. Przebudowa drogi powiatowej nr 4110E Rawa Mazowiecka (granica powiatu) – 

Dziurdzioły w miejscowości Boguszyce, w zakresie budowy chodnika oraz kładek 

dla pieszych (szacunkowy koszt 1 380 000 zł, podzielone na 3 etapy do realizacji 

zadania w latach 2026-2028). 

6. Przyjęcie projektów uchwał Rady Powiatu Rawskiego w sprawie wyrażenia zgody 

na zawarcie kolejnych umów najmu lokali użytkowych w trybie bezprzetargowym. 

7. Przedstawienie wyników postępowania na zakup tonerów. 

8. Uchwała Zarządu Powiatu Rawskiego w sprawie zmian w budżecie Powiatu Raw-

skiego na 2025 rok. 

9. Uchwała Zarządu Powiatu Rawskiego w sprawie zmiany planów finansowych bu-

dżetu Powiatu Rawskiego na 2025 rok. 



10. Projekt Uchwały Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej w sprawie zmian 

budżetu roku 2025. 

11. Projekt Uchwały Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej w sprawie zmiany 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025 -2040. 

12. Zmiany do projektu budżetu Powiatu Rawskiego na 2026 rok. 

13. Zmiany do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 

2026 – 2040. 

14. Sprawy różne. 

15. Zamknięcie posiedzenia. 

Ad. 1. Otwarcia posiedzenia Zarządu Powiatu o godzinie 14:30 dokonał Starosta – Adrian 

Galach, witając zaproszonych gości oraz członków Zarządu.  

Ad. 2. Do protokołu z poprzedniego posiedzenia Zarządu uwag nie zgłoszono. Został przyjęty 

jednogłośnie. Do propozycji porządku Zarządu również uwag nie zgłoszono. 

Ad. 3. Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Rawie Mazowieckiej – Halina 

Bartkowicz-Błażejewska przedstawiła informację dotyczącą pisma Państwowego Funduszu Re-

habilitacji Osób Niepełnosprawnych z dnia 12 grudnia 2025 r., informującego o zatwierdzeniu 

procedur realizacji programu „Program wyrównywania różnic między regionami III” w 2026 

roku oraz zaproszeniu Powiatu Rawskiego do udziału w programie.  

Wskazano, że w ramach programu możliwe jest uzyskanie dofinansowania m.in. na: 

•  zapewnienie dostępności w budynkach wielorodzinnych, 

•  likwidację barier architektonicznych i komunikacyjnych w urzędach (do 60% kosztów, 

maksymalnie 190 500 zł), 

•  tworzenie spółdzielni socjalnych osób prawnych, 

•  likwidację barier transportowych, 

•  tworzenie warsztatów terapii zajęciowej, środowiskowych domów samopomocy oraz 

zakładów aktywności zawodowej, 

•  działania w zakresie rehabilitacji zawodowej i społecznej osób z niepełnosprawno-

ściami, 

•  realizację usług transportowych typu „door-to-door”.  

 

Podkreślono, że wnioski mogą składać jednostki samorządu terytorialnego, gminy oraz orga-

nizacje pozarządowe, a termin składania wniosków upływa 2 marca 2026 r. 

Zarząd Powiatu wyraził zgodę na przystąpienie Powiatu Rawskiego do realizacji programu. 

 

Ad. 4. Kierownik Oddziału Oświaty – Grażyna Walewska przedstawiła projekt uchwały Rady 

Powiatu Rawskiego w sprawie ustalenia na rok 2026 planu dofinansowania form doskonalenia 

zawodowego nauczycieli, maksymalnej kwoty dofinansowania opłat pobieranych przez pla-

cówki doskonalenia nauczycieli, uczelnie oraz inne podmioty prowadzące kształcenie nauczy-

cieli, a także form i specjalności kształcenia objętych dofinansowaniem w szkołach i placów-

kach oświatowych prowadzonych przez Powiat Rawski. 



W trakcie posiedzenia przedstawiono analizę wykorzystania środków przeznaczonych na do-

skonalenie zawodowe nauczycieli w roku 2025, wskazując na stosunkowo niski poziom ich wy-

korzystania przez jednostki oświatowe, co wynikało m.in. z korzystania przez nauczycieli z nie-

odpłatnych form doskonalenia zawodowego oraz ograniczonego zapotrzebowania na szkole-

nia finansowane ze środków budżetowych. 

Po przeprowadzonej dyskusji Zarząd Powiatu zaakceptował przedstawiony projekt uchwały  

i postanowił przedłożyć go pod obrady Rady Powiatu Rawskiego. 

 

Ad. 5. Dyrektor Wydziału Infrastruktury – Izabela Walińska-Trzewik przedstawiła informację 

dotyczącą planowanej realizacji zadania inwestycyjnego polegającego na przebudowie drogi 

powiatowej nr 4110E Rawa Mazowiecka – Dziurdzioły w miejscowości Boguszyce, obejmują-

cego w szczególności budowę chodnika dla pieszych oraz wykonanie dwóch kładek nad ciekiem 

wodnym. 

Wyjaśniono, że planowana inwestycja ma na celu poprawę bezpieczeństwa ruchu drogowego, 

w szczególności bezpieczeństwa pieszych korzystających z drogi, a także uporządkowanie in-

frastruktury komunikacyjnej na wskazanym odcinku drogi powiatowej. Wskazano, że realiza-

cja zadania wymaga uprzedniego wykonania dokumentacji projektowej, przeprowadzenia ba-

dań geologicznych oraz uzyskania stosownych uzgodnień i decyzji administracyjnych, w tym 

zgody właściwego organu Państwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie na realizację 

obiektów inżynieryjnych w obrębie cieku wodnego. 

Szacunkowy koszt realizacji całego przedsięwzięcia określono wstępnie na kwotę ok. 1 380 000 

zł. W ramach kosztów przewiduje się w szczególności: 

•  wykonanie dokumentacji projektowej budowy chodnika oraz kładek dla pieszych, 

•  przeprowadzenie badań geotechnicznych i opracowanie niezbędnych ekspertyz tech-

nicznych, 

•  zapewnienie nadzoru inwestorskiego, 

•  wykonanie robót budowlanych polegających na budowie chodnika oraz kładek dla pie-

szych. 

Wstępnie oszacowano, że koszt opracowania dokumentacji projektowej wyniesie ok. 60 000 

zł. Podkreślono jednocześnie, że przedstawione wartości mają charakter orientacyjny i mogą 

ulec zmianie po sporządzeniu szczegółowego kosztorysu inwestorskiego oraz przeprowadze-

niu postępowania przetargowego. 

Z uwagi na zakres rzeczowy oraz wysokość nakładów finansowych zaproponowano realizację 

zadania w podziale na trzy etapy w latach 2026–2028. W pierwszym etapie planuje się przy-

gotowanie dokumentacji projektowej, uzyskanie wymaganych uzgodnień oraz przeprowadze-

nie procedur administracyjnych, natomiast w kolejnych latach wykonanie robót budowlanych. 

Członkowie Zarządu Powiatu zapoznali się z przedstawioną informacją oraz przeprowadzili 

dyskusję dotyczącą zakresu zadania, kosztów realizacji oraz możliwości zabezpieczenia środ-

ków finansowych na jego wykonanie w kolejnych latach budżetowych. 



Zarząd Powiatu przyjął przedstawioną informację do wiadomości oraz zobowiązał Wydział In-

frastruktury do dalszego przygotowania inwestycji, w szczególności do opracowania doku-

mentacji projektowej i przedstawienia szczegółowych kosztów realizacji zadania. 

 

Ad. 6. Dyrektor Wydziału Organizacyjnego – Tomasz Nowicki przedstawił projekty uchwał Rady 

Powiatu Rawskiego dotyczące wyrażenia zgody na zawarcie kolejnych umów najmu lokali użyt-

kowych stanowiących własność Powiatu Rawskiego w trybie bezprzetargowym. 

Wyjaśniono, że przedmiotowe projekty uchwał obejmują najem lokali użytkowych na rzecz 

dotychczasowych najemców, tj.: 

•  Izby Rolniczej, 

•  Stowarzyszenia Hospicjum, 

•  Wojewódzkiej Komendy Ochotniczych Hufców Pracy, 

•  Związku Nauczycielstwa Polskiego. 

 

Wskazano, że zawarcie kolejnych umów najmu wymaga uprzedniego uzyskania zgody Rady 

Powiatu, zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oraz zasadami gospodarowania mie-

niem powiatu. Podkreślono, że najemcy wyrażają wolę dalszego korzystania z lokali, a zawar-

cie kolejnych umów zapewni ciągłość realizacji ich działalności statutowej. 

Po zapoznaniu się z przedstawionymi materiałami oraz przeprowadzeniu krótkiej dyskusji Za-

rząd Powiatu zaakceptował projekty uchwał i postanowił skierować je pod obrady Rady Po-

wiatu Rawskiego. 

 

Ad. 7. Dyrektor Wydziału Organizacyjnego – Tomasz Nowicki przedstawił wyniki postępowania 

na dostawę materiałów eksploatacyjnych do drukarek. 

Wpłynęła jedna oferta firmy J-P Sp. z o.o. z Warszawy na kwotę 83 598,18 zł, mieszczącą się  

w zabezpieczonych środkach budżetowych i niższą niż w roku poprzednim.  

Zarząd Powiatu wyraził zgodę na zawarcie umowy. 

 

Ad. 8. Zarząd Powiatu jednogłośnie podjął Uchwałę nr 271/2025 w sprawie zmian w budżecie 

na 2025 rok. Przedmiotowa Uchwała stanowi załącznik nr 2 do niniejszego protokołu. 

 

Ad. 9. Zarząd Powiatu jednogłośnie podjął Uchwałę nr 272/2025 w sprawie zmiany planów 

finansowych budżetu Powiatu Rawskiego na 2025 rok. Uchwała stanowi załącznik nr 3 do pro-

tokołu. 

 

Ad. 10. Skarbnik Powiatu Rawskiego – Arkadiusz Gajewski przedstawił projekt uchwały Rady 

Powiatu Rawskiego w sprawie zmian budżetu Powiatu Rawskiego na rok 2025, obejmujący ko-

rekty planu dochodów i wydatków wynikające z bieżącej realizacji budżetu oraz konieczności 

jego dostosowania do aktualnych potrzeb jednostek organizacyjnych powiatu. 

W szczególności omówiono: 



•  zwiększenie planu dochodów budżetowych, w tym dochodów uzyskanych przez Po-

wiatowy Urząd Pracy, 

•  zwiększenie środków przeznaczonych na realizację zadań związanych z funkcjonowa-

niem jednostek ochrony przeciwpożarowej, 

•  zmiany w zakresie finansowania zadań realizowanych na rzecz obywateli Ukrainy, 

•  korekty planów finansowych jednostek oświatowych wynikające z konieczności zapew-

nienia prawidłowej realizacji wydatków do końca roku budżetowego, 

•  przesunięcia środków pomiędzy działami i rozdziałami klasyfikacji budżetowej o cha-

rakterze technicznym i porządkującym. 

Skarbnik Powiatu podkreślił, że proponowane zmiany mają na celu dostosowanie budżetu do 

rzeczywistego wykonania dochodów i wydatków oraz zapewnienie prawidłowego zamknięcia 

roku budżetowego 2025. 

Po przeprowadzonej dyskusji Zarząd Powiatu zaakceptował projekt uchwały i postanowił skie-

rować go pod obrady Rady Powiatu Rawskiego. 

 

Ad. 11. W tym punkcie Skarbnik Powiatu przedstawił projekt uchwały dotyczący zmiany Wie-

loletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025–2040, wskazując na koniecz-

ność dostosowania prognozy do zmian wprowadzanych w budżecie powiatu oraz aktualizacji 

planowanych przedsięwzięć inwestycyjnych. 

Wyjaśniono, że zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej obejmują w szczególności: 

•  aktualizację planowanych dochodów i wydatków budżetowych w poszczególnych la-

tach objętych prognozą, 

•  korektę planowanego poziomu zadłużenia powiatu oraz harmonogramu spłat zobo-

wiązań, 

•  aktualizację limitów wydatków na przedsięwzięcia wieloletnie, 

•  dostosowanie prognozy do zmian wynikających z aktualizacji budżetu na rok 2025 oraz 

planowanych działań finansowych w kolejnych latach. 

Podkreślono, że przedstawione zmiany zapewniają zgodność Wieloletniej Prognozy Finanso-

wej z aktualną sytuacją finansową powiatu oraz obowiązującymi przepisami ustawy o finan-

sach publicznych. 

Zarząd Powiatu zaakceptował projekt uchwały i postanowił przedłożyć go pod obrady Rady 

Powiatu Rawskiego. 

 

Ad. 12. Skarbnik Powiatu Rawskiego – Arkadiusz Gajewski przedstawił informacje dotyczące 

proponowanych zmian do projektu budżetu Powiatu Rawskiego na rok 2026, w tym autopo-

prawki wynikające z aktualnej analizy sytuacji finansowej powiatu oraz zgłoszonych potrzeb 

jednostek organizacyjnych. 

W trakcie prezentacji omówiono w szczególności: 

•  poziom planowanych wydatków na oświatę oraz konieczność racjonalizacji wydatków 

bieżących w tym obszarze, 



•  działania mające na celu ograniczenie planowanego deficytu operacyjnego budżetu 

powiatu, 

•  zmniejszenie planowanej emisji obligacji poprzez optymalizację wydatków oraz wyko-

rzystanie dostępnych środków własnych, 

•  wprowadzenie nowych zadań inwestycyjnych oraz aktualizację zakresu zadań już uję-

tych w projekcie budżetu, 

•  zabezpieczenie środków na realizację najważniejszych inwestycji powiatowych oraz za-

pewnienie wkładu własnego do projektów współfinansowanych ze środków zewnętrz-

nych. 

Skarbnik Powiatu wskazał, że celem proponowanych zmian jest poprawa stabilności finanso-

wej powiatu, ograniczenie poziomu zadłużenia oraz dostosowanie struktury wydatków do 

możliwości finansowych jednostki samorządu terytorialnego w kolejnych latach. 

Zarząd Powiatu zapoznał się z przedstawionymi zmianami oraz zaakceptował zaproponowane 

rozwiązania. 

 

Ad. 13. W kolejnym punkcie Skarbnik Powiatu przedstawił propozycje zmian do projektu Wie-

loletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2026–2040, wynikające z aktualizacji 

projektu budżetu na rok 2026 oraz planowanych działań inwestycyjnych i finansowych. 

Zmiany obejmują w szczególności: 

•  aktualizację prognoz dochodów i wydatków w poszczególnych latach objętych pro-

gnozą, 

•  korektę planowanego poziomu zadłużenia powiatu oraz wielkości planowanych przy-

chodów z emisji obligacji, 

•  aktualizację limitów wydatków na przedsięwzięcia wieloletnie, 

•  dostosowanie wskaźników zadłużenia do obowiązujących limitów wynikających  

z ustawy o finansach publicznych. 

Skarbnik Powiatu podkreślił, że proponowane zmiany zapewniają zachowanie równowagi fi-

nansowej powiatu w perspektywie wieloletniej oraz umożliwiają realizację planowanych in-

westycji przy jednoczesnym zachowaniu bezpieczeństwa finansowego jednostki. 

Zarząd Powiatu przyjął przedstawione zmiany do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej. 

 

Ad. 14. W sprawach różnych nikt nie zabrał głosu. 

 

Ad. 15. Wobec braku dalszych głosów w dyskusji Przewodniczący Zarządu – Starosta Rawski 

Adrian Galach dokonał o godzinie 16:00 zamknięcia posiedzenia Zarządu Powiatu. 

 

W załączeniu: 

- załączniki wymienione w treści protokołu. 

 

Sporządziła: Ewelina Zawadzka 



Zarząd Powiatu: 

Adrian Galach Starosta Rawski ........................................................ 

Justyna Walczak Wicestarosta .......................................................... 

Roman Ciszewski Członek Zarządu ................................................... 

Stanisław Skoneczny Członek Zarządu ............................................. 

Mirosław Trzonek Członek Zarządu .................................................. 


