PROTOKOL NR 99/2025
z posiedzenia Zarzgdu Powiatu Rawskiego

odbytego w dniu 18 listopada 2025 r.

W posiedzeniu uczestniczyli cztonkowie Zarzadu, zgodnie z zataczong listg obecnosci, ktdra
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Ponadto w obradach brali udziat: Jacek Malczewski — Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki
Spotecznej, Jaromir Tomaszewski — Dyrektor Wydziatu Polityki Spotecznej, Marek Ryszka —
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej,
Tomasz Nowicki — Dyrektor Wydziatu Organizacyjnego oraz Sebastian Gromek — Zastepca
Dyrektora Wydziatu Infrastruktury.

Posiedzeniu przewodniczyt Starosta Rawski — Adrian Galach.

Nastepnie przystgpiono do realizacji nastepujacego porzadku obrad, ktdry zostat przyjety jed-
nogtosnie:

Otwarcie posiedzenia.
Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Zarzadu.
Informacja o sytuacji w szpitalu.
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Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty w zwigzku z realizacjg Programu

OLiOC w 2025 roku na terenie Powiatu Rawskiego.

5. Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty na , Swiadczenie ustug w zakresie
usuwania pojazdow z drég na terenie powiatu rawskiego w trybie art. 130a oraz
prowadzenie parkingu strzezonego dla pojazdow usunietych”.

6. Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty na , Dostawe soli drogowej do zi-
mowego utrzymania drég powiatowych sezonie 2025/2026".

7. Informacja o wyborze najkorzystniejszej oferty na ,Zimowe utrzymanie drég po-
wiatowych na terenie Powiatu Rawskiego w sezonie 2025/2026”".

8. Przedstawienie informacji o ofertach na wynajem dozownikéw wody i odbiér od-
paddw.

9. Przedstawienie wynikéw audytu ZFSS.

10. Podjecie Uchwaty Zarzgdu Powiatu w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyj-
nego Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckie;.

11. Sprawy rézne.

12. Zamkniecie posiedzenia.

Ad. 1. Otwarcia posiedzenia Zarzadu Powiatu o godzinie 14:10 dokonat Starosta — Adrian
Galach, witajgc zaproszonych gosci oraz cztonkdw Zarzadu.

Ad. 2. Do protokotu z poprzedniego posiedzenia Zarzagdu uwag nie zgtoszono. Zostat przyjety
jednogtosnie. Do propozycji porzadku Zarzadu réwniez uwag nie zgtoszono.



Ad. 3. Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej
— Marek Ryszka przedstawit szczegétowa informacje dotyczacg aktualnej sytuacji finansowej,
organizacyjnej i kadrowej jednostki, obejmujaca analize wynikéw ekonomicznych, poziomu
zadtuzenia, struktury kosztéw oraz funkcjonowania oddziatéw szpitalnych.
W szczegdblnosci poinformowano, ze wynik finansowy SPZOZ na koniec wrzesnia 2025 r. wy-
niést ok. —3,19 min zt, co oznacza poprawe w stosunku do analogicznego okresu roku poprzed-
niego, kiedy strata wynosita ok. =5,27 min zt. Jednoczesnie wskazano na wzrost przychodow
ze sprzedazy Swiadczen zdrowotnych — z poziomu ok. 51,7 min zt w roku 2024 do ok. 58,5 mIn
zt w roku 2025.
Omowiono strukture kosztéw dziatalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem kosztow pracy.
Wskazano, ze udziat kosztéw pracy w przychodach zmniejszyt sie z poziomu 84,66% do
76,49%, co stanowi efekt dziatan reorganizacyjnych wdrozonych w pierwszym poétroczu 2025
r., polegajacych m.in. na optymalizacji harmonograméw pracy personelu oraz racjonalizacji
wykorzystania zasobéw kadrowych.
W trakcie dyskusji poruszono rowniez kwestie:
« trudnosci kadrowych zwigzanych z niedoborem lekarzy specjalistow, w szczegdlnosci
w zakresie anestezjologii i intensywnej terapii,
« organizacji dyzuréw medycznych oraz sposobu zapewnienia ciggtosci swiadczen zdro-
wotnych,
« funkcjonowania oddziatow szpitalnych w kontekscie rosngcych kosztéw dziatalnosci,
+ podejmowanych dziatan naprawczych majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowej
i efektywnosci zarzadzania.
Podkreslono, ze pomimo trudnej sytuacji finansowej jednostka realizuje Swiadczenia zdro-
wotne w pefnym zakresie wynikajgcym z zawartych kontraktéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia oraz podejmuje dziatania zmierzajgce do dalszego rozwoju zakresu ustug medycz-
nych.
Zarzad Powiatu po przeprowadzeniu dyskusji przyjat przedstawiong informacje do wiadomo-
sci.

Ad.4. Jacek Malczewski — Zastepca Dyrektora Wydziatu Polityki Spotecznej przedstawit infor-
macje o przeprowadzeniu procedury wyboru najkorzystniejszej oferty w zwigzku z realizacja
Programu OLIiOC w 2025 roku na terenie Powiatu Rawskiego.

Omowiono przebieg postepowania, w tym:

+ zakres rzeczowy planowanych dziatan w ramach programu,

« kryteria oceny ofert, obejmujgce w szczegdlnosci koszt realizacji zadania, doswiadcze-

nie wykonawcy oraz jakos¢ proponowanych dziatan,

+ zgodno$¢ ztozonych ofert z wymogami formalnymi oraz zatozeniami programu.
Wskazano, ze wybrana oferta spetnia wszystkie wymagania formalne, gwarantuje prawidtowa
realizacje programu oraz miesci sie w zaplanowanych srodkach finansowych zabezpieczonych
w budzecie powiatu.

Zarzad Powiatu pozytywnie zaopiniowat wyniki postepowania i zaakceptowat wybdér wyko-
nawcy.



Ad.5. Zastepca Dyrektora Wydziatu Infrastruktury — Sebastian Gromek przedstawit wyniki po-
stepowania dotyczacego realizacji zadania pn. ,Swiadczenie ustug w zakresie usuwania pojaz-
doéw z drdég na terenie Powiatu Rawskiego w trybie art. 130a ustawy Prawo o ruchu drogowym
oraz prowadzenie parkingu strzezonego dla pojazddw usunietych”.
Poinformowano, ze postepowanie przeprowadzono zgodnie z obowigzujacymi przepisami
oraz zasadami udzielania zamdwien publicznych, a oceny ofert dokonano na podstawie przy-
jetych kryteridow, w szczegdlnosci ceny oraz warunkow realizacji zamdwienia.
W wyniku przeprowadzonego postepowania za najkorzystniejszg uznano oferte ztozong przez
Auto-Serwis Robert Walczak.
Wskazano, ze oferta spetniata wszystkie wymagania formalne i techniczne oraz zapewnia ca-
todobowg gotowos¢ do realizacji ustug, w szczegdlnosci w zakresie:

+ usuwania pojazdow z drég powiatowych,

« transportu pojazdéw na parking strzezony,

+ przechowywania i zabezpieczenia pojazddw,

« prowadzenia dokumentacji zwigzanej z realizacjg zadania.
Cztonkowie Zarzadu nie wniesli uwag do przedstawionej informacji.
Zarzad Powiatu jednogtosnie zaakceptowat wybor wykonawcy oraz wyrazit zgode na zawarcie
umowy z firmg Auto-Serwis Robert Walczak.

Ad. 6. Zastepca Dyrektora Wydziatu Infrastruktury przedstawit wyniki postepowania dotycza-
cego realizacji zadania pn. , Dostawa soli drogowej do zimowego utrzymania drog powiato-
wych w sezonie 2025/2026".
Omowiono w szczegdlnosci:

« zapotrzebowanie powiatu na materiat do zwalczania $liskosci zimowej,

« parametry techniczne wymaganej soli drogowej,

« zabezpieczenie srodkéw finansowych na realizacje zadania,

+ harmonogram dostaw oraz warunki logistyczne realizacji zamdwienia.
W wyniku przeprowadzonego postepowania za najkorzystniejszg uznano oferte ztozong przez
Kopalnie Soli ,KEODAWA”.
Wskazano, ze oferta spetniata wszystkie wymagania formalne i techniczne, zapewniata odpo-
wiednig jako$¢ materiatu oraz gwarantowata terminowg realizacje dostaw.
Zarzad Powiatu jednogtosnie zaakceptowat wybdor wykonawcy oraz wyrazit zgode na zawarcie
umowy z Kopalnig Soli ,,KEFODAWA”.

Ad. 7. W tym punkcie Zastepca Dyrektora Wydziatu Infrastruktury — Sebastian Gromek przed-
stawit wyniki postepowania dotyczgcego realizacji zadania pn. ,,Zimowe utrzymanie drég po-
wiatowych na terenie Powiatu Rawskiego w sezonie 2025/2026”".
W wyniku przeprowadzonego postepowania za najkorzystniejszg oferte uznano oferte ztozong
przez TRANSBET Henryk Idzikowski.
Wskazano, ze oferta spetniata wszystkie wymagania formalne oraz zapewniata prawidtowa
i terminowa realizacje ustug w zakresie:

« odsniezania drég powiatowych,

« zwalczania $liskosci zimowej,

« utrzymania przejezdnosci drég w okresie zimowym,

« pozostawania w gotowosci sprzetowej do realizacji zadan.
Cztonkowie Zarzadu nie wniesli uwag do przedstawionej informacji.



Zarzad Powiatu jednogtosnie zaakceptowat wybor wykonawcy oraz wyrazit zgode na zawarcie
umowy z firmg TRANSBET Henryk Idzikowski.

Ad. 8. Dyrektor Wydziatu Organizacyjnego — Tomasz Nowicki przedstawit szczegétowg infor-
macje dotyczacg ofert na Swiadczenie ustug dla Starostwa Powiatowego, w szczegdlnosci
w zakresie:
+ wynajmu dozownikéw wody wraz z dostawg wody do budynkéw Starostwa (firma
EDEN),
+ odbioru odpadéw komunalnych (firma ENERIS Surowce Ustugi S.A.),
+ planowanych postepowan dotyczgcych ustug telekomunikacyjnych, dostawy materia-
téw biurowych oraz administrowania nieruchomosciami powiatu.
Przedstawiono analize poréwnawczg kosztow oraz ocene ekonomicznej zasadnosci zawarcia
nowych umow.
Zarzad zapoznat sie z przedstawiong informacjg oraz zobowigzat wtasciwe komaérki organiza-
cyjne do kontynuowania dziatann zmierzajgcych do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Sta-
rostwa.

Ad. 9. W kolejnym punkcie Dyrektor Wydziatu Organizacyjnego — Tomasz Nowicki przedstawit
wyniki audytu funkcjonowania Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Starostwie Po-
wiatowym w Rawie Mazowieckiej, ktory obejmowat lata 2022, 2023 oraz 2024.
Audyt wykazat szereg nieprawidtowosci, w tym:

 brak dostosowania regulaminu ZFSS do obowigzujacych przepiséw prawa,

« nieprzestrzeganie zasady réznicowania Swiadczen wedtug kryterium socjalnego,

+ brak kompletnej dokumentac;ji finansowej i sprawozdawczej,

+ nieprawidtowosci w zakresie obiegu dokumentow i gospodarowania srodkami fundu-

szu.

Wskazano koniecznos¢ przeprowadzenia dziatann naprawczych polegajgcych na opracowaniu
nowego regulaminu funduszu, uporzgdkowaniu dokumentacji oraz wprowadzeniu mechani-
zmow kontroli wydatkowania Srodkow.
Zarzad Powiatu przyjat informacje do wiadomosci i zobowigzat wiasciwe komérki organiza-
cyjne do wdrozenia zalecen pokontrolnych.

Ad. 10. Zarzad Powiatu jednogtosnie podjat Uchwate nr 228/2025 w sprawie uchwalenia Re-
gulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej. Przedmiotowa
Uchwata stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Ad. 11. W ramach punktu ,,Sprawy rézne” nikt nie zabrat gtosu.

Ad. 12. Wobec braku dalszych gtoséw w dyskusji Przewodniczacy Zarzadu — Starosta Rawski
Adrian Galach dokonat o godzinie 15:30 zamkniecia posiedzenia Zarzadu Powiatu.

W zatgczeniu:

- zatgczniki wymienione w tresci protokotu.

Sporzadzita: Ewelina Zawadzka



Zarzad Powiatu:
Adrian Galach Starosta RawWsKi ..........cceeeviiiiiiiiiiniiiicciiice e
Justyna Walczak Wicestarosta .........eeeeeiieeeieiiiiiiiiiinnieneeeeeeeeeeeeeee e,
Roman Ciszewski Cztonek Zarzadu

Stanistaw Skoneczny Cztonek Zarzadu

Mirostaw Trzonek Cztonek Zarzadu



