
PROTOKÓŁ NR 90/2025 

z posiedzenia Zarządu Powiatu Rawskiego 

odbytego w dniu 16 września 2025 r. 

 

W posiedzeniu uczestniczyli członkowie Zarządu, zgodnie z załączoną listą obecności, 

która stanowi załącznik nr 1 do niniejszego protokołu. 

Ponadto w obradach brali udział: Arkadiusz Gajewski – Skarbnik Powiatu, Tomasz Nowicki – 

Dyrektor Wydziału Organizacyjnego, Jaromir Tomaszewski – Dyrektor Wydziału Polityki 

Społecznej, Marek Ryszka – Dyrektor SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, Urszula Przerwa – 

Pracownik Wydziału Polityki Społecznej. 

Posiedzeniu przewodniczył Starosta Rawski – Adrian Galach.  

Następnie przystąpiono do realizacji następującego porządku obrad, który został przyjęty jed-

nogłośnie: 

1. Otwarcie posiedzenia. 

2. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia Zarządu. 

3. Uchwała Zarządu Powiatu Rawskiego w sprawie zmian w budżecie Powiatu Raw-

skiego na 2025 rok. 

4. Uchwała Zarządu Powiatu Rawskiego w sprawie zmiany planów finansowych bu-

dżetu Powiatu Rawskiego na 2025 rok. 

5. Projekt Uchwały Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej w sprawie zmian 

budżetu roku 2025. 

6. Projekt Uchwały Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej w sprawie zmiany 

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025 -2040. 

7. Przyjęcie projektu uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego 

SPZOZ za 2024 rok. 

8. Przyjęcie projektu uchwały w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 

SPZOZ za 2024 rok. 

9. Informacja o wyborze oferty w postępowaniu „Podniesienie poziomu cyberbezpie-

czeństwa Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej”. 

10. Przedstawienie wniosku Wydziału Infrastruktury w sprawie zakupu oprogramowa-

nia. 

11. Sprawy różne. 

12. Zamknięcie posiedzenia. 

 

Ad. 1 Otwarcia posiedzenia Zarządu Powiatu o godzinie 14:00 dokonał Starosta – Adrian  

Galach, witając zaproszonych gości oraz członków Zarządu.  

Ad. 2 Do protokołu z poprzedniego posiedzenia Zarządu uwag nie zgłoszono. Został przyjęty 

jednogłośnie. Do propozycji porządku Zarządu również uwag nie zgłoszono. 

Ad. 3. Zarząd Powiatu jednogłośnie podjął Uchwałę nr 203/2025 w sprawie zmian w budżecie 

na 2025 rok. Przedmiotowa Uchwała stanowi załącznik nr 2 do niniejszego protokołu. 

Ad. 4 Zarząd Powiatu jednogłośnie podjął Uchwałę nr 204/2025 w sprawie zmiany planów fi-

nansowych budżetu Powiatu Rawskiego na 2025 rok, która stanowi załącznik nr 3 do protokołu. 



Ad. 5-6 Skarbnik Powiatu – Arkadiusz Gajewski omówił projekty Uchwał Rady Powiatu Raw-

skiego dotyczące: 

•  zmian budżetu Powiatu Rawskiego na 2025 rok, 

•  zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025–2040. 

 

Wskazano m.in. na: 

•  wprowadzenie środków na zadania z zakresu zarządzania kryzysowego, 

•  korekty dotyczące inwestycji drogowych (w tym rozliczenia z gminami), 

•  aktualizację prognoz w zakresie dochodów majątkowych, 

•  dostosowanie WPF do realnego wykonania budżetu po emisji obligacji. 

 

Zarząd Powiatu Rawskiego zapoznał się z projektami i zaakceptował je do dalszego procedo-

wania na sesji Rady Powiatu. 

 

Ad. 7-8 Przedstawiono materiały dotyczące sytuacji finansowej Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej. 

 

a) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego SPZOZ: 

Przedstawiono sprawozdanie finansowe SPZOZ za 2024 rok wraz z opinią biegłego rewidenta. 

W toku dyskusji zwrócono uwagę na: 

•  zastrzeżenia formalne dotyczące zamykania ksiąg rachunkowych, 

•  konieczność dalszej analizy ujawnionych niedoborów majątku, 

•  potrzebę wdrażania działań naprawczych. 

Zarząd Powiatu Rawskiego zaakceptował projekt uchwały w sprawie zatwierdzenia sprawoz-

dania finansowego SPZOZ za 2024 rok. 

 

b) Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za 2024 rok: 

Omówiono raport sporządzony zgodnie z ustawą o działalności leczniczej oraz rozporządze-

niem Ministra Zdrowia. Wskazano, że: 

•  SPZOZ zakończył rok 2024 stratą netto w wysokości 8 926 785,60 zł, 

•  wskaźniki zyskowności, płynności i zadłużenia nie osiągnęły wartości optymalnych, 

•  łączna punktacja wyniosła 10 punktów na 70 możliwych, co potwierdza trudną kondy-

cję finansową jednostki. 

Podkreślono jednocześnie, że mimo niekorzystnych wskaźników SPZOZ, przy wsparciu Po-

wiatu, podejmuje działania zmierzające do utrzymania ciągłości udzielania świadczeń zdro-

wotnych. 

Zarząd Powiatu Rawskiego przyjął projekt uchwały w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej SPZOZ. 

 

Ad. 9 Tomasz Nowicki – Dyrektor Wydziału Organizacyjnego przedstawił informację o wyborze 

oferty najkorzystniejszej w postępowaniu pn. „Podniesienie poziomu cyberbezpieczeństwa 

Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej”. 

Najkorzystniejszą ofertę złożyła firma Smart Technology Sp. z o.o. z Łodzi na kwotę 

815 465,40 zł brutto. Oferta spełniała wszystkie warunki określone w specyfikacji zamówienia. 

Po zapoznaniu się z przedstawionym rozstrzygnięciem postępowania Zarząd Powiatu Raw-

skiego przyjął informację o wyborze oferty najkorzystniejszej. 

 



Ad. 10 W tym punkcie Dyrektor Wydziału Organizacyjnego omówił wniosek Wydziału Infra-

struktury dotyczący zakupu oprogramowania specjalistycznego (AutoCAD Civil 3D oraz mo-

dułu GA Znaki). W toku dyskusji wskazano na potrzebę: 

•  dalszego uzasadnienia celowości zakupu, 

•  przedstawienia długofalowych korzyści organizacyjnych, 

•  rozważenia wariantu licencji czasowych. 

Ustalono, że sprawa zostanie ponownie przedłożona Zarządowi po uzupełnieniu materiałów. 

 

Ad. 11 W sprawach różnych nikt nie zabrał głosu. 

 

Ad. 12 Wobec braku dalszych głosów w dyskusji Przewodniczący Zarządu – Starosta Rawski  

Adrian Galach dokonał o godzinie 15:10 zamknięcia posiedzenia Zarządu Powiatu. 

 

W załączeniu: 

- załączniki wymienione w treści protokołu. 

 

Sporządziła: Ewelina Zawadzka 

 

 

Zarząd Powiatu: 

Adrian Galach Starosta Rawski ....................................................... 

Justyna Walczak Wicestarosta ........................................................ 

Roman Ciszewski Członek Zarządu .................................................. 

Stanisław Skoneczny Członek Zarządu ............................................ 

Mirosław Trzonek Członek Zarządu ................................................ 


