PR OTOK OL NR XXVIII/2025
z sesji Rady Powiatu Rawskiego odbytej w dniu 24 wrzesnia 2025 roku
w sali konferencyjnej Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej

Przewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego — Zbigniew Sienkiewicz o godz. 09:10 otworzyt
XXVIII sesje Rady Powiatu Rawskiego witajac radnych i zaproszonych gosci.

Ad. 1 Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum

Przewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego — Zbigniew Sienkiewicz poinformowal, ze w posiedzeniu
uczestniczy 16 radnych, co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego 17 os6b, stanowi quorum
pozwalajace na podejmowanie wigzacych decyzji.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do protokotu.

Nastepnie przystapiono do realizacji porzadku obrad:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

2. Podjecie uchwaty w sprawie zmian budzetu roku 2025.

3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na
lata 2025-2040.

4. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.

5. Podjecie uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.

6. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia optat za usunigcie i przechowywanie pojazdoéw
usunietych z drog na podstawie art. 130a ust. 1 lub 2 ustawy Prawo o ruchu drogowym na
obszarze powiatu rawskiego oraz kosztow odstgpienia od usunigcia.

7. Informacja Starosty Rawskiego z wykonania uchwat rady.

8. Wnioski i oswiadczenia Radnych.
9. Sprawy rozne.
10. Zamknigcie obrad.

Ad. 2 Podjecie uchwaly w sprawie zmian budzetu roku 2025.
Skarbnik Powiatu — Arkadiusz Gajewski dokonat omowienia przedmiotowego projektu uchwaty.

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego — Henryk Majewski zadal pytanie, czego dotycza
wydatki biezagce w wysokosci 175 tys. zt wyszczegolnione w dziale 752 (obrona narodowa).

Zastegpca Dyrektora Wydziatu Polityki Spotecznej — Jacek Malczewski, wyjasnit, ze wpisane do budzetu
srodki (825 tys. zl) pochodza z dotacji udzielonej na wniosek Panstwowej Strazy Pozarnej
i starostwo jedynie posredniczy w ich przekazaniu. PSP decyduje o konkretnym przeznaczeniu
funduszy. Dodatkowo obecnie oczekuje si¢ na podpisanie kolejnej umowy z wojewoda (870 tys. zt) na
obrong¢ cywilng i wyposazenie, m.in. agregaty, namioty, worki na piasek.

Skarbnik wyjasnil, Zze oba projekty realizowane sg3 w warunkach duzej dynamiki i presji czasowej,
poniewaz dotycza rzadowych priorytetow wdrazanych w trybie pilnym. W zwiazku z tym pojawiaja si¢
trudno$ci w ustaleniu kwalifikowalnosci wydatkow. Czgé¢ srodkéw jest przekazywana Panstwowej
Strazy Pozarnej, a czg$¢ dotyczy wydatkow wilasnych starostwa. Skarbnik zasugerowat, ze jesli radni
chca uzyskac szczegotowe informacje, najlepiej zglosi¢ takie zapytanie na piSmie, zwlaszcza ze przepisy
1 wytyczne mogg jeszcze ulega¢ zmianom.

Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Rawskiego — Bozena Cichowicz przedstawita pozytywna opinig¢
Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym jednogtosnie podjeta Uchwate Nr XXVIII/128/2025
w sprawie zmian budzetu roku 2025.

Uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zatgczniki do niniejszego protokotu.

Ad. 3 Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na
lata 2025-2040.



Skarbnik poinformowal, iz zmiana Wieloletniej Prognozy Finansowej jest konsekwencja zmian
podjetych w budzecie.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywna opini¢ Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym jednoglosnie podjeta Uchwate Nr XXVII1/129/2025
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025-2040.
Uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zataczniki do niniejszego protokotu.

Ad. 4 Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.
Dyrektor SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej — Marek Ryszka dokonal oméwienia przedmiotowego
projektu uchwaty.
Radna Magdalena Klimczak zadata pytanie, czy kwota 2 635 000 zt z tytutu nadwykonan zostata
zaksiggowana za rok 2024, czy tez przeniesiona na rok 2025.
Glowna ksiegowa SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej — Malgorzata Majcher wyjasnita, ze:

e sprawozdanie finansowe musi by¢ sporzadzone do 31 marca kazdego roku,

o S$rodki wptyneglty w kwietniu 2025 r., czyli po sporzadzeniu sprawozdania, dlatego zostaty

zaksiggowane w roku 2025,
e nie bylo obowiazku korekty sprawozdania, poniewaz warto$¢ nadwykonan nie przekroczyta 1%
przychodow (ok. 700 tys. zt).

Radna Magdalena Klimczak wskazata, ze w roku 2024 nadwykonania za 2023 r. zaksiggowano do roku
poprzedniego, mimo pdzniejszego wptywu srodkow.
Dyrektor Marek Ryszka doprecyzowatl, ze jesli w poprzednich latach ksiggowania dokonywano po
wptywach w II kwartale, to musiata by¢ sporzadzona korekta sprawozdania lub ksiegi nie byly
zamykane w terminie.
Przewodniczacy zadat pytanie, czy zgodnie z prawem mozna byto zaksiggowac srodki do 2024 r.
Gloéwna Ksiggowa poinformowata, ze taka operacja jest mozliwa wytacznie w przypadku sporzadzeniu
korekty sprawozdania finansowego.

Radny Stanistaw Skoneczny zwrocil si¢ do gtownej ksiggowej SP ZOZ z pytaniami dotyczacymi
wzrostu zobowigzan szpitala o 14 min zt w 2024 r. Zauwazyl, ze przy zadluzeniu ok. 64 min zt
i oprocentowaniu 7% koszt obstugi dlugu moze wynies¢ ok. 4,5 min zt rocznie, i poprosit
o potwierdzenie tej kalkulacji.
Gloéwna ksiggowa Matgorzata Majcher wyjasnila, ze kwota 64 mln zt obejmuje zarowno zobowigzania
finansowe, jak i rezerwy na zobowigzania, wigc nie calo$¢ jest zadtuzeniem kredytowym.
Radny Stanistaw Skoneczny zadat pytanie, na co zostal przeznaczony kredyt w wysokosci 9 min zt
zaciagnigty w 2024 r. oraz co obejmuje wzrost rozliczen migdzyokresowych o ok. 5 min zi.
Dyrektor Marek Ryszka wyjasnit, ze:

e kredyt w wysokosci 9 mln zt to cze$¢ odnawialnej linii kredytowej o limicie 12,5 min zt,

e S$rodki te stuza utrzymaniu ptynnosci finansowej — przeznaczane sg gldéwnie na wynagrodzenia

i biezace wydatki,

o linia kredytowa jest sptacana i odnawiana co p6t roku (w lutym i sierpniu),

e w2024 r. zaciggnieto rowniez kredyt w wysokos$ci ok. 2 mln zt na zakup sprzgtu okulistycznego.
Dyrektor podsumowal, iz wzrost zadluzenia wynika gtéwnie z kredytu obrotowego zapewniajacego
biezace funkcjonowanie szpitala oraz z kredytu inwestycyjnego na sprzgt medyczny.

Radna Magdalena Kieszek zwrocilta si¢ z pytaniem do dyrektora SP ZOZ, dlaczego w sprawozdaniu za
2024 r. wykazano strate 8 926 785 zl, skoro cze$¢ nadwykonan za 2024 r. (ok. 2,6 min zt) zostata
zaplacona i zaksiggowana w roku biezagcym. W zwigzku z tym radna uznata, Ze realna strata wynosi ok.
6,3 min zt.

Dyrektor Marek Ryszka nie zgodzit si¢ z ta interpretacja, podkreslajac, ze zgodnie z zasadami
rachunkowosci i dokumentacja ksiggowa strata wynosi doktadnie 8 926 785,60 zt i nie ma podstaw
prawnych, by ja korygowac wstecznie. Wyjasnil, ze nadwykonania w tacznej kwocie 3 278 000 zt
zostaty wyptacone przez NFZ.



Radna Magdalena Kieszek utrzymywata, ze z danych NFZ wynika kwota 2,6 mln zt, jednak dyrektor
wskazat, ze faktycznie NFZ wyplacit 3,27 mln zl, a taczna warto$¢ nadwykonan wyniosta 6 097 000 zt
— czyli ok. 2,8 min z} nadal pozostaje niewyptacone.

Przewodniczacy podsumowal, ze kluczowym problemem jest wlasnie brak peinej zaptaty za
nadwykonania, a nie moment ich ksiggowania, poniewaz sposob ujecia przychodéw byt zgodny
z ustawg o rachunkowosci.

Radny Stanistaw Skoneczny doprecyzowal, ze zgodnie z przepisami nadwykonania wyptacone
w I kwartale sg ksiggowane do roku poprzedniego, natomiast po tym terminie — do roku biezacego.
Radny Grzegorz Stefaniak zwrocit si¢ do dyrektora SP ZOZ z pytaniem, jaka czg$¢ z 3,2 min zt
nadwykonan zostata zaksiggowana w roku 2024.

Dyrektor Marek Ryszka odpowiedzial, ze taczna warto§¢ nadwykonan wyniosta 6 090 000 zi, a NFZ
wyptacit 3 278 000 z1.

Radny Marek Szcze$niak zwrocit si¢ do dyrektora szpitala z pytaniem o braki w srodkach trwatych.
Dyrektor Marek Ryszka poinformowat, ze 1 lipca zostata powotana komisja inwentaryzacyjna, ktdra
aktualnie prowadzi szczeg6lowa analizg stanu §rodkow trwatych w szpitalu.

Radny Marek Szczesniak zwrocit si¢ z prosba, aby po zakonczeniu inwentaryzacji komisja przedstawita
radzie informacj¢ o jej wynikach.

Radny Jerzy Cybulski zwrécit si¢ z prosba o potwierdzenie czy nastepujace stwierdzenie jest
prawidtowe, tj. jesli srodki z nadwykonan zostaty zaksiggowane w 2025 roku, to ich wptyw w drugim
kwartale poprawia wynik finansowy SP ZOZ, zmniejszajac strat¢ z okoto 4 mln zt do ok. 1 mln zt.
Glowna ksiggowa Malgorzata Majcher wyjasnita, ze laczna kwota wyplaconych $rodkow za
nadwykonania wyniosta 3,2 mln zt, z czego 2,3 mln zt zaksiggowano w 2025 roku.
Radny Grzegorz Stefaniak zasugerowal, Ze nalezatloby opracowaé zestawienie nadwykonan
z poszczegolnych lat (np. 2023, 2024, 2025), aby uzyskac pelny obraz sytuacji, niezalezny od momentu
zaksiggowania srodkow. Dodal, Zze w jego opinii obecny sposo6b ujmowania danych moze powodowac
sztuczne zanizanie lub zawyzanie strat w poszczegolnych latach.
Przewodniczacy odpowiedziat, ze s$rodki musza by¢ ksiggowane zgodnie z zapisami ustawy
o rachunkowosci. Dodat, Ze problem wynika gléwnie z faktu, iz NFZ przekazuje $rodki z op6znieniem,
zmuszajac szpital do kredytowania dziatalnos$ci i ponoszenia kosztow odsetek.
Dyrektor Marek Ryszka przytoczyt dane z opinii bieglego rewidenta, potwierdzajac, ze strata SP ZOZ
w ubiegtych latach wynosita:

e 7a2022r.—3006377,31 zl,

e 7a2023r1.—3965 341,13 zl,

o 7a2024r.—8926 785,60 zt.
Dyrektor podkreslit, ze zasady ksiggowania nadwykonan sa niezmienne — jesli srodki wptywaja
w pierwszym kwartale, sg ksiggowane do roku poprzedniego; jesli pézniej — do biezacego roku, zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami.

Wicestarosta Justyna Walczak zwrocita uwage na wykazane niedobory $rodkow trwatych o wartosci
ponad 2 mln zt oraz zadata pytanie, czy zostaly one uwzglednione w bilansie i czy stanowia stratg
szpitala.

Matgorzata Majcher wyjasnita, ze inwentaryzacja nie zostala jeszcze zakonczona, a niedobory dotycza
glownie $rodkow trwatych wprowadzonych jedna zbiorcza pozycja w 2021 roku. Cz¢$¢ z nich jest juz
umorzona, natomiast nieumorzone pozycje beda musialy zosta¢ zaksiggowane jako strata po
zakonczeniu inwentaryzacji w 2025 roku, co poglebi wynik finansowy szpitala za rok biezacy.
Przewodniczacy podkreslit, ze omawiana sytuacja jest efektem wieloletnich zaniedban i dlatego
powolano nowa komisj¢ inwentaryzacyjng. Dodat, ze watpliwosci budzi sposob wprowadzenia calej
grupy $rodkow jedng wartoscig, bez okreslenia ich pochodzenia, co moze sigga¢ okresu po odejsciu
firmy AMG w 2018 roku.

Radny Jerzy Cybulski zadat pytanie, na jakiej podstawie dokonano wyceny brakujacych aktywow.
Gltowna ksiggowa poinformowata, ze kwota wynika z listy $rodkoéw trwatych ujetych zbiorczo
w bilansie otwarcia z 1 stycznia 2021 roku.



Wiceprzewodniczacy zwrocil uwage, ze znaczaca czeS¢ straty szpitala — okoto 9 min zt — wynika
gtdwnie z niezaptaconych przez NFZ nadwykonan oraz kosztow obstugi zadluzenia. Podkreslit, Ze jego
zdaniem przy pelnym rozliczeniu nadwykonan szpital nie ponidstby straty.

Przewodniczacy doprecyzowal, ze z 6 min zt nadwykonan NFZ wyplacit jedynie 3,2 mln zt, co
bezposrednio wptyneto na wynik finansowy jednostki. Wskazal, ze w przesztosci $rodki te byly
przekazywane w catosci, a sytuacja pogorszyla si¢ po zmianie rzadu.

Starosta wyjasnil, ze mimo podejmowanych interwencji w NFZ $rodki na nadwykonania nie sg
wyplacane, poniewaz rzad nie przekazuje funduszowi odpowiednich dotacji. Dodat, ze problem ma
charakter ogoélnokrajowy — szpitale powiatowe w catej Polsce borykaja si¢ z brakiem ptynnosci.
Wskazal rowniez, ze NFZ nie zapewnit pelnego finansowania podwyzek w stuzbie zdrowia, co zmusza
placowki do pokrywania wzrostu wynagrodzen z wlasnych s§rodkow. Starosta skrytykowat takze stan
ksiggowosci w szpitalu w poprzednich latach, ujawniony w opinii bieglego rewidenta — m.in. brak
comiesiecznego zamykania ksigg rachunkowych, co narusza przepisy ustawy o rachunkowosci
i utrudnia biezacg oceng sytuacji finansowej. Odnidst si¢ rowniez do niejasnosci wokot niedoboru
majatku trwatego o wartosci ponad 2 mln zt, wskazujac na potrzebe doktadnego wyjasnienia przyczyn
i odpowiedzialno$ci za ten stan. Starosta zaapelowal o wspdlne dziatania na rzecz poprawy finansowania
szpitala — zar6wno na szczeblu lokalnym, jak i parlamentarnym — podkre$lajac, ze bez systemowego
wsparcia ze strony panstwa dalsze funkcjonowanie placowki bedzie zagrozone.

Przewodniczacy dodat, Zze za problemami finansowymi stoja konkretne konsekwencje, m.in.
konieczno$¢ zaciggania kolejnych pozyczek.

Radny Stanistaw Skoneczny oznajmil, ze problemy finansowe szpitala maja zrodto w 2018 roku, kiedy
placowka zostata przejeta od prywatnego dzierzawcy, a nastepnie zdaniem radnego wskutek
niewlasciwego zarzadzania systematycznie rosty zobowigzania szpitala: z 50 mln zt w 2023 roku do 64
min zt w 2024 roku. Radny odniost si¢ rowniez do wczesniejszej sugestii Wiceprzewodniczacego
o mozliwosci odliczenia kosztow obstugi zadtuzenia od bilansu, podkreslajac, ze takie dziatanie jest
najprawdopodobniej niezgodne z zasadami rachunkowo$ci. Zaznaczyl tez, ze wzrost zobowigzan o 14
min zt w 2024 roku zwickszy strate finansowa o okoto 1 min zt, co wptynie negatywnie na wynik
bilansowy szpitala za rok 2025.

Radny Jarostaw Uchman, zwrécit uwage na brak spojnosci danych przekazywanych radnym przez
poprzednig dyrekcje szpitala. Wskazat, ze wedtug jego oceny prezentowane wowczas dane finansowe
mijaly si¢ z rzeczywisto$cig. Zaapelowat o analizowanie sprawozdania finansowego F-01 w sposob
catosciowy, a nie wybidrczy, podkreslajac, ze szpital wymaga kompleksowej oceny i wspdlnego
dziatania dla jego ratowania. Odczytat dane finansowe: w 2023 r. przychody wyniosty ok. 56,6 min zt,
koszty operacyjne 60,9 mln zl, co dato strat¢ 4 mln zi. W 2024 r. przychody wzrosty do 70,9 min zt,
lecz koszty dziatalnosci operacyjnej siggnely 80 min zt, generujac strat¢ 10 mln zt. Radny zaapelowat,
by cztonkowie rady nie skupiali si¢ na sporach politycznych ani na kwestii nadwykonan, lecz na
ratowaniu szpitala i opracowaniu dlugofalowej strategii zdrowotnej dla powiatu. Porownat sytuacje
finansowg szpitala do gospodarki dziatajacej na kredyt, ostrzegajac, ze brak dziatan moze doprowadzi¢
do zatamania finansowego.

Wiceprzewodniczacy podkreslit, ze mimo wysitkow dyrekcji, porozumienie z NFZ w sprawie
nadwykonan nie zostalo osiggnigte. Uznal, Ze obecny kryzys nie jest wytacznie wing lokalnych wladz,
lecz wynika réwniez z wieloletnich probleméw systemowych w ochronie zdrowia. Radny zadat pytanie
dyrektorowi szpitala o plan naprawczy.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowal, ze realizowany jest plan naprawczy na lata 2024-2026,
a zadluzenie zostato ,,zatrzymane”. Dodal, ze kredyt obrotowy utrzymuje si¢ na statym poziomie 8—9
mln 7z, co $wiadczy o stabilizacji sytuacji ptynnosci finansowe;.

Radny Krzysztof Starczewski dotaczyt do apelu radnego Jarostawa Uchman o wspolne, ponadpartyjne
dzialania na rzecz poprawy sytuacji finansowej placéwki, wskazujgc na konieczno$¢ wspodtpracy.
Zacytowal opini¢ bieglego rewidenta, wedtug ktorej caly majatek szpitala finansowany byt kapitatami
obcymi, a zobowigzania krotkoterminowe przewyzszaty aktywa o 16,6 mln zt, co zagraza wyplacalnosci
jednostki. Radny zwrocit si¢ z pytaniem do dyrektora szpitala, czy wskazany stan finansowy ulegt
zmianie. Wskazal roOwniez na zapis z opinii bieglego rewidenta dotyczacy formy sporzadzenia
sprawozdania finansowego.



Dyrektor odpowiedzial, Ze sytuacja ta jest obecnie stabilizowana i nie pogarsza si¢. Dodat, Ze na koniec
marca br. sprawozdanie finansowe zostato wykonane w wersji papierowej, ale po tym terminie zostato
rowniez sporzadzone elektronicznie.

Radny Jerzy Cybulski zwrocil uwage, ze strata szpitala za 2024 rok wyniosta ok. 9 min zi, wskazujac,
iz w duzej mierze wynika ona z niezaplaconych nadwykonan oraz kosztow obstugi zadluzenia. Radny
zadal pytanie o wysoko§¢ amortyzacji w 2024 roku i jej przewidywany wzrost w zwigzku
z uruchomieniem nowego pawilonu.

Przewodniczacy doprecyzowat, ze NFZ miat do wyptaty ok. 6 mln zt za nadwykonania, lecz faktycznie
przekazal jedynie 3,2 mln zl, a 2,8 mln zt pozostaje niewyptacone.

Gltowna ksiggowa poinformowala, ze amortyzacja w 2024 roku wyniosta 4 184 000 zt, a w zwiagzku
z przyrostem $rodkoéw trwatych — finansowanych ze zrodet zewngtrznych — koszty amortyzacji w 2025
roku wzrosna.

Radny Grzegorz Stefaniak zapytal o wysokos¢ nadwykonan szpitala za I oraz II kwartat 2025 r.
Malgorzata Majcher udzielita odpowiedzi, ze wyniosty one okoto 1,5 mln zt w kazdym kwartale.
Radny Grzegorz Stefaniak skrytykowal obecny zarzad powiatu i staroste, zarzucajgc im brak
skutecznych dziatan w celu ograniczenia straty szpitala za 2024 rok. Radny w swojej wypowiedzi
przypomniat réwniez o wczesniejszych sukcesach inwestycyjnych poprzedniego zarzadu, akcentujac
gotowo$¢ opozycji do wspotpracy dla dobra szpitala.

Przewodniczacy oznajmil, ze szpital rozwija si¢, uruchamia nowe oddziaty i $wiadczenia, dlatego
zarzuty radnego sg nieprawdziwe i szkodliwe, gdyz wprowadzaja mieszkancow w btad.

Radny Jarostaw Uchman zwrécit uwage, ze to Rada Powiatu jest organem zalozycielskim SP ZOZ
i wspolnie odpowiada za jego polityke zdrowotng. Przypomnial, Ze decyzja o prywatyzacji szpitala
w 2012 roku zostata podjeta przez wezesniejszy zarzad i miata negatywne skutki. Odrzucit oskarzenia
o brak rozwoju, podkreslajac otwarcie nowego pawilonu i zwigkszenie dostepnosci swiadczen. Radny
skrytykowal tez dezinformacje w przestrzeni publicznej, m.in. hasta o rzekomym zamykaniu oddziatow,
i zapowiedzial, ze Komisja Zdrowia i Polityki Spolecznej wystosuje pismo do NFZ i Ministerstwa
Zdrowia o pilne wyptacenie nadwykonan dla szpitali powiatowych. Zaapelowal o wspdtprace ponad
podziatami i o ocene pracy zarzadu dopiero po zakonczeniu kadencji, wskazujac przy tym rowniez, ze
nowy dyrektor szpitala peti funkcje dopiero od po6t roku. Podkreslit, Zze spory polityczne nie moga
odbywac si¢ kosztem funkcjonowania szpitala.

Starosta w odpowiedzi na wypowiedz radnego Grzegorza Stefaniaka podkreslil, ze obecny zarzad
powiatu podejmuje realne dziatania na rzecz szpitala, mimo trudnej sytuacji finansowej i braku srodkéw
z rzadu na nadwykonania. Przyznal, ze btedem moglo by¢ zbyt pézne odwotanie poprzedniej dyrektor,
co utrudnilo szybkie opanowanie problemoéw finansowych, jednak obecne kierownictwo stabilizuje te
sytuacje. Zaznaczyl, ze mieszkancy ocenia efekty pracy zarzadu dopiero po zakonczeniu kadencji.
W swojej wypowiedzi zapowiedzial gotowos¢ przedstawienia dokumentéow wnioskéw skladanych do
Polskiego Ladu w sprawie szpitala w poprzedniej kadencji. Pan Adrian Galach odniost si¢ rowniez do
braku srodkow w NFZ, thumaczac, ze nawet przy dobrej wspotpracy lokalnej nie da si¢ uzyska¢ wyptaty
nadwykonan, jesli fundusz nie ma pienigdzy z budzetu panstwa. Starosta skrytykowal dziatania
wizerunkowe opozycji, tj. banery dotyczace zamykania oddziatow szpitala. Zaapelowat
o odpolitycznienie dyskusji o szpitalu i wspotprace dla dobra pacjentow, podkreslajac, ze placéwka sie
rozwija, przyjmuje coraz wigcej chorych — rowniez spoza powiatu — i ze najlepsza oceng wystawia jej
sami mieszkancy.

Przewodniczacy oglosit przerwe. Obrady Rady Powiatu Rawskiego zostaty wznowione o godz. 11:27.

Wiceprzewodniczacy odniost si¢ do kwestii finansowania inwestycji z Polskiego Ladu, zaznaczajac, ze
srodki te byly forma obligacji i kredytow, ktore obecne wtadze sa zobligowane sptacac. Jednakze,
stwierdzil, iz dzigki tym funduszom powstat nowy pawilon szpitalny. Pozytywnie ocenit tez fakt, ze
starosta i dyrektor szpitala podejmujg rozmowy z NFZ. Wyrazit zadowolenie z opinii o dobrej jako$ci
nowego pawilonu, a takze sprzeciwit si¢ pomystom czasowego zawieszenia oddzialu ginekologiczno-
polozniczego, podkreslajac, ze po przerwie trudno bytoby go ponownie uruchomic.

Radna Magdalena Klimczak o$wiadczyta, ze wywieszenie banerow mialo na celu zwrdcenie uwagi
opinii publicznej na ryzyko zawieszenia oddziatu ginekologiczno-potozniczego, co — zdaniem radnej —



w praktyce mogloby prowadzi¢ do jego zamknigcia. Zwrocita si¢ do dyrektora szpitala Marka Ryszki
z pytaniem, czy moze zapewni¢, ze oddzial ten nie zostanie zamknigty.

Dyrektor Marek Ryszka wyjasnil, Ze temat zawieszenia oddziatu byt omawiany jedynie w kontekscie
bezpieczenstwa pacjentek po przeniesieniu oddzialu do nowego budynku i wynikajacego z tego faktu
oddalenia oddziatu od bloku operacyjnego. Brak stalej obsady anestezjologicznej stanowit potencjalne
zagrozenie, dlatego poproszono personel o oceng mozliwosci bezpiecznego funkcjonowania oddziatu.
Ostatecznie lekarze i1 potozne zapewnili, Ze mogg utrzymac bezpieczenstwo, w zwigzku z czym oddziat
nie zostat zawieszony i funkcjonuje w normalnym trybie. Dyrektor zwrocit uwage, ze nowy oddziat
liczy 9 16zek, a jego utrzymanie w pelnej obsadzie anestezjologicznej kosztowaloby ok. 4,3 min zt
rocznie. Dodat, ze dokumentacja projektowa — przygotowana przez poprzedni zarzad — nie przewiduje
wiekszej liczby 16zek ani lokalizacji oddziatu na parterze.

Wiceprzewodniczacy zadat pytanie, czy istnieje mozliwos¢ zwigkszenia liczby 16zek, skoro
powierzchnia oddziatu jest obecnie znacznie wigksza.

Dyrektor Ryszka potwierdzil, ze teoretycznie tak, jednak decyzje muszg wynika¢ z zatwierdzonych
projektéw 1 wymogdéw medycznych. Wskazal, ze szczegdlowe dane znajduja si¢ we wniosku
o dofinansowanie z Polskiego t.adu.

Starosta odczytat tres¢ ww. wniosku, ktory zaktadat utworzenie trzech oddzialdéw w nowym budynku:

. oddziatlu jednego dnia (12 16zek),
. chirurgii ogdlnej (23 t6zka),
. potoznictwa (9 t6zek z blokiem porodowym i salg cigc).

Starosta podkreslit, ze nie ma zadnych dokumentow potwierdzajacych, iz planowano wigkszy oddziat
ginekologiczny na parterze. Dodal, ze twierdzenia o 20 t6zkach nie maja pokrycia w materiatach
zrodtowych. Przypomnial tez, ze w trakcie projektowania pojawiaty si¢ uwagi — m.in. ze strony
owczesnego radnego Jarostawa Uchmana — Zze 9 16zek to zbyt mato, jednak éwczesne wiadze uznaty ten
uktad za wilasciwy. Dodatkowo, Starosta skrytykowal kampani¢ z banerami, uznajac ja za
dezinformujacg opini¢ publiczng i szkodliwg dla wizerunku szpitala. Zaznaczyl, ze zaden oddzial nie
zostal zamkniety, a zawieszenie byto jedynie hipotetycznym $rodkiem bezpieczenstwa. Wezwat do
zdjecia banerdow, podkreslajac, ze oddzial funkcjonuje normalnie, a sytuacja w szpitalu jest stabilna.

Radna Magdalena Klimczak ponownie zwrocita si¢ do dyrektora szpitala, domagajac si¢ jednoznacznej
deklaracji, ze oddziat ginekologiczno-potozniczy nie zostanie zamkniety, podobnie jak Zzaden inny
oddziat szpitala.

Dyrektor Marek Ryszka odpowiedziat, ze na dzien dzisiejszy nie ma zadnych plandéw zamykania
oddzialow, w tym ginekologiczno-potozniczego. Zaznaczyt jednak, ze nie moze przewidzie¢ decyzji
przysztych wladz w perspektywie kilku lat, podkreslajac, iz sam nie zamierza doprowadza¢ do dalszego
zadhuzania placowki.

Radny Jarostaw Uchman doprecyzowal, ze zamknigcie jakiegokolwiek oddzialu wymaga
wieloetapowej procedury prawnej, obejmujacej m.in. opini¢ rady spolecznej, komisji zdrowia, uchwate
rady powiatu, zmiang statutu SP ZOZ i zawiadomienie wojewody. Wskazal, ze zaden z tych krokdéw nie
zostat podjety. Zaapelowal, by nie powiela¢ nieprawdziwych informacji, ktore niepotrzebnie niepokoja
mieszkancow.

Radna Magdalena Klimczak odpowiedziata, ze jej pytanie miato na celu uspokojenie opinii publicznej,
poniewaz w przestrzeni lokalnej wcigz pojawiajg si¢ pogtoski o zamykaniu oddziatu.

Przewodniczacy podsumowat dyskusje, podkreslajac, ze zaden z radnych ani zarzad powiatu nie planuje
zamykania oddzialow, a radni powinni aktywnie dementowa¢ fatszywe pogtoski. Jednoczes$nie
zaznaczyl, ze nie mozna catkowicie wykluczy¢ zmian w przysztosci, przypominajac o wczesniejszych
rzagdowych planach ograniczania liczby oddziatéw potozniczych w malych szpitalach. Wezwat do
zachowania realizmu i odpowiedzialnosci w deklaracjach, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze obecnie
szpital funkcjonuje bez zaklocen.

Radna Magdalena Klimczak zwrécita si¢ do dyrektora Marka Ryszki z pytaniem o status swojego
wniosku z 27 sierpnia, dotyczacego organizacji procedury ostrego cigcia cesarskiego. W piSmie
postulowata przeprowadzenie testu organizacyjnego, polegajacego na poréwnaniu dwoch wariantow
postepowania: obecnego — z transportem pacjentki na blok operacyjny, oraz proponowanego —
z wykonaniem zabiegu w przygotowanej sali porodowej. Celem bylo zmierzenie czasu interwencji oraz
ocena wpltywu na bezpieczenstwo pacjentek i komfort pracy personelu.
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Dyrektor Marek Ryszka poinformowat, Ze wniosek zostal niezwtocznie przekazany do kierownikow
oddzialow anestezjologii oraz ginekologiczno-potozniczo-noworodkowego, a testy organizacyjne
zostaly juz przeprowadzone. Obecnie przygotowywana jest pisemna odpowiedz na wniosek radne;j.
Dyrektor zwrocit si¢ do radnej Magdaleny Klimczak z pytaniem, czy w ramach jej wcze$niejszej
deklaracji zachecania lekarzy do podjecia pracy w szpitalu udato si¢ pozyskac kandydatow.

Radna Magdalena Klimczak wyjasnita, ze prowadzita rozmowy z lekarzem psychiatrii dziecigcej, ktora
bylaby gotowa rozpoczaé pracg w placoéwce na wiosng przysziego roku. Zadala pytanie, w jakim
terminie nalezaloby przedstawi¢ kandydature, aby umozliwi¢ ztozenie wniosku o finansowanie
$wiadczen w ramach NFZ.

Dyrektor odpowiedziat, ze konieczne jest wczesniejsze sprawdzenie mozliwosci kontraktowych NFZ
dla tego typu $wiadczen. Podkreslit przy tym, ze obecnie szpital jest na etapie podpisywania umoéw
z lekarzami wszystkich funkcjonujacych oddzialow, a atmosfera wokot placowki — w tym banery
z przekazem o rzekomym zamykaniu oddziatow — utrudnia proces rekrutacji, poniewaz budzi niepokdj
wsrod potencjalnych kandydatow.

Przewodniczacy zwrocit si¢ do radnego Jarostawa Uchmana z prosba, aby temat ten zostat szczegétowo
omoOwiony na najblizszym posiedzeniu Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej, zaznaczajac, ze niniejsza
sesja dotyczy innych kwestii.

Radny Jerzy Cybulski zwrocit si¢ z pytaniem o rzeczywistg liczbg t6zek na oddziale potozniczo-
noworodkowym, wskazujac na rozbieznosci w dotychczasowych informacjach oraz proszac
o doprecyzowanie, od kiedy obowigzuje obecny stan.

Dyrektor Marek Ryszka wyjasnil, ze do konca sierpnia br. w szpitalu funkcjonowalo 20 t6zek na
oddziale ginekologiczno-potozniczo-noworodkowym, zgodnie z wczes$niejszym zgtoszeniem do NFZ.
Natomiast od 1 wrzesnia br. — po przeniesieniu i reorganizacji oddzialu — liczba tozek zostala
zmnigjszona do 9, co odpowiada zalozeniom projektowym i aktualnym realiom funkcjonowania
placowki.

Radny Grzegorz Stefaniak odnidst si¢ do wczesniejszych wypowiedzi, kwestionujac twierdzenia o zlej
kondycji finansowej NFZ. Wskazat, ze fundusz wyptacit 1,5 mln zt za nadwykonania za pierwszy
kwartat biezacego roku, a kolejne $rodki (ok. 1,5 mln zt) sa spodziewane za drugi kwartal. W dalszej
cze$ci odnidst sie do wezesniejszych zapewnien o niezamykaniu placowek, przywotujac przyktad
przychodni w Biatej Rawskiej, ktora zostata przeniesiona do Rawy Mazowieckiej, stwierdzajac, ze
podobnie mogloby sta¢ si¢ z oddziatem ginekologicznym.

Starosta odpowiedziat, ze radni opozycji wzbudzaja niepokoj spoleczny poprzez rozpowszechnianie
nieprawdziwych informacji. Przytoczyt wpisy ze strony PSL Powiat Rawski, w ktorych pojawialy si¢
stwierdzenia o ,,planowanym zamknigciu oddziatu ginekologiczno-potozniczego” oraz ,,zagrozeniu dla
funkcjonowania szpitala”. Podkreslil, ze zarzad powiatu ani dyrekcja szpitala nigdy nie rozwazali
likwidacji zadnego oddzialu, a jedynie mozliwe czasowe zawieszenie dziatalnoSci w zwigzku
z remontem. Starosta zaapelowal o zakonczenie szerzenia dezinformacji, usuni¢cie baneréw oraz
o publiczne przeprosiny za wprowadzanie mieszkancéw w btad. Dodal, ze w szpitalu prowadzone sa
pozytywne dzialania, a obecne kontrowersje wynikaja wylacznie z dziatan politycznych czesci radnych.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywna opini¢ Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym jednoglosnie podjeta Uchwate Nr XXVIII/130/2025
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.

Uchwala oraz imienny wykaz glosowania stanowig zaltgczniki do niniejszego protokotu.

Ad. 5 Podjecie uchwaly w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok.

Pracownik Oddzialu Zdrowia i Spraw Obywatelskich — Urszula Przerwa dokonata omoéwienia
przedmiotowego projektu uchwaty.

Radny Jarostaw Uchman poprosit o przedstawienie pordéwnania wskaznikow ekonomiczno-
finansowych szpitala za lata 2023 i1 2024 oraz przypomnienie prognoz przedstawionych przez
poprzednig dyrekcje w grudniu 2024 r.



Urszula Przerwa poinformowata, ze nie dysponuje pelnymi danymi poréwnawczymi, ale przedstawita
kluczowe wskazniki:

e Wskaznik zyskownos$ci: w 2023 r. wyniost -6,171%, a w 2024 r. wyniost -11,899%

e  Wskaznik zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej: w 2023 r. wyniost -146%, a w 2024 r.
wyniost -7,523%
Wskaznik zyskownosci aktywow: w 2023 r. wyniost -16,843%, a w 2024 r. wyniost -23,129%
Wskaznik plynnosci finansowej: w 2023 r. wyniost 0,277%, a w 2024 r. wynidst 0,268%
Wskaznik szybkiej ptynnosci: w 2023 r. wynidst 0,233%, a w 2024 r. wyniost 0,209%
Wskaznik rotacji naleznosci: 2023 — 29 dni, 2024 — 24 dni
Wskaznik rotacji zobowigzan: 2023 — 33 dni, 2024 — 35 dni
Wskaznik zadtuzenia aktywow: w 2023 r. wyniost 112,36%, a w 2024 wyniost 118%

e Wskaznik wyptacalno$ci: w 2023 r. wyniost -3%, a w 2024 r. wynidst -2,19%
Ocena ekonomiczno-finansowa szpitala wyniosta 10 punktéw na 70 mozliwych, co oznacza brak
poprawy wzgledem poprzedniego roku.
Radny Jarostaw Uchman ocenit, Ze dane potwierdzajg pogarszajaca si¢ kondycje finansowa szpitala,
mimo wczesniejszych prognoz o poprawie. Wskazat, ze jednostka nie jest w stanie samodzielnie
utrzymaé plynnosci bez zewnetrznego finansowania (kredytow, pozyczek, obligacji). Podkreslit, ze
z dziatalno$ci operacyjnej szpital generuje deficyt ok. 10 mln zt, a wynik 10 punktéw jest ,,sygnatem
alarmowym” dla rady i zarzadu. Zdaniem radnego wskazniki wskazujg na ciggly spadek kondycji
finansowej, a poprawa jest jedynie pozorna — wynika z przesuwania zobowigzan w czasie. Jarostaw
Uchman zaapelowal o realne dzialania naprawcze, podsumowujac, ze sytuacja placowki jest
dramatyczna i wymaga wspdlnego wysitku wszystkich radnych.

Wiceprzewodniczaca odniosta si¢ do wpisu posta Adriana Witczaka, ktory poinformowal w mediach
spolecznosciowych, ze w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) ponad 3 miliardy ztotych zostanie
przeznaczone na cyfryzacje polskich szpitali, a §rodki maja trafi¢ rowniez do placowek z regionu,
w tym do Rawy Mazowieckiej. W zwigzku z tym zwrocita si¢ do Starosty z pytaniem, jaka kwota zostata
przyznana dla rawskiego szpitala.

Starosta wyjasnil, ze poza wpisem posta nie wptynely zadne oficjalne informacje o przyznaniu
dofinansowania. Wedtug danych Ministerstwa Zdrowia, szpital w Rawie Mazowieckiej nie znalazt si¢
w gronie 325 placowek, ktdre otrzymaja srodki. Rawski szpital uplasowat si¢ na 401. miejscu listy
rankingowej, co oznacza, ze nie zakwalifikowatl si¢ do finansowania. Starosta dodal, ze to juz drugi
projekt z KPO, w ktorym wniosek szpitala zostal pozytywnie oceniony, ale nie rekomendowany do
dofinansowania z powodu braku srodkow — wczesniej dotyczylto to projektu o wartosci 5,9 min zt na
poprawe dostepnosci leczenia onkologicznego.

Radna Magdalena Klimczak zapowiedziata, ze postara si¢ uzyska¢ dodatkowe informacje w tej sprawie.
Przewodniczacy skomentowal, ze roznica migdzy 325. a 401. miejscem w rankingu oznacza, ze
placowka w Rawie Mazowieckiej nie miala realnych szans na dotacje, poniewaz pula srodkow byta zbyt
mala. Wyrazil oburzenie faktem, ze $rodki z KPO nie trafiaja do lecznictwa. Podsumowal, ze brak
finansowania dla rawskiego szpitala to kolejny przyktad zaniedbania potrzeb ochrony zdrowia, a wpis
posta Witczaka ocenit jako wprowadzajacy opini¢ publiczng w biad co do rzeczywistego przyznania
srodkow.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrécit si¢ do dyrektora szpitala Marka Ryszki z pytaniem dotyczacym
prognoz finansowych na rok 2025, wskazujac, ze w planie zaktada si¢ strat¢ netto w wysokosci 2 927
600 zt. Zwrocit uwage na duza doktadno$¢ tej kwoty i zapytal, czy obejmuje ona nadwykonania —
zarowno za rok 2024, ktére miatyby by¢ rozliczone w 2025 roku, jak i planowane nadwykonania za
2025 rok, przy zatozeniu ich 100% zaptaty przez NFZ.

Dyrektor Ryszka odpowiedzial, ze prognozowanie finansowe obarczone jest duzym ryzykiem ze
wzgledu na liczne zmienne, takie jak poziom finansowania przez NFZ, inflacja czy planowana reforma
szpitalnictwa. Podkreslit, ze sytuacja finansowa szpitala zalezy od czynnikow zewnetrznych, ktérych
nie mozna przewidzie¢ z duzg doktadnoscia.

Radny Grzegorz Stefaniak ponownie doprecyzowat pytanie, domagajac si¢ konkretnej odpowiedzi, czy
wspomniana kwota uwzglednia nadwykonania.



Dyrektor wyjasnil, Ze szpital ksigguje przychody i wydatki miesigcznie, a nie rocznie — w zwigzku
z tym przychody z 2025 roku nie mogg by¢ zaliczane do roku 2024, podobnie jak ewentualne wptywy
z 2026 roku.

Przewodniczacy zaproponowal, by radny ztozyl pytania na piSmie, ktore zostang przekazane dyrekcji
szpitala w celu uzyskania szczegotowej odpowiedzi.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywna opini¢ Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym podjeta Uchwale Nr XXVIII/131/2025 w sprawie
oceny ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej za 2024 rok, 13 gtosami ,,za” oraz 1 glosem ,,wstrzymujacym si¢”.

Uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zataczniki do niniejszego protokotu.

Ad. 6 Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia optat za usunigcie i przechowywanie pojazdow usunigtych
z droég na podstawie art. 130a ust. 1 lub 2 ustawy Prawo o ruchu drogowym na obszarze powiatu
rawskiego oraz kosztow odstgpienia od usuniecia.

Dyrektor Wydziatu Infrastruktury — Izabela Walinska-Trzewik dokonata oméwienia przedmiotowego
projektu uchwaty.

Radny Roman Ciszewski zwrocil si¢ z pytaniem dotyczacym ewentualnej zmiany podmiotu
realizujacego usluge usuwania pojazdéw z drdg na terenie powiatu.

Dyrektor Izabela Walinska-Trzewik poinformowala, iz aktualnie obstuge zadania wykonuje
dotychczasowa firma, jednak w biezacym roku planowane jest ogloszenie postgpowania przetargowego
w zwiazku ze zblizajacym si¢ wyczerpaniem $rodkoéw finansowych przewidzianych w budzecie na ten
cel. Wskazata, ze na realizacje zadania w roku 2025 zabezpieczono kwotg 155 tys. zt brutto, z czego
okoto 130 tys. zt brutto zostato juz wykorzystane, co powoduje koniecznos$¢ przeprowadzenia nowego
postgpowania przetargowego.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywna opini¢ Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym jednogtosnie podjeta Uchwate Nr XXVII1/132/2025
w sprawie ustalenia optat za usunigcie i przechowywanie pojazdéw usunietych z drég na podstawie art.
130a ust. 1 lub 2 ustawy Prawo o ruchu drogowym na obszarze powiatu rawskiego oraz kosztow
odstgpienia od usuniecia.

Uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zataczniki do niniejszego protokotu.

Przewodniczacy oglosit przerwe. Obrady Rady Powiatu Rawskiego zostaty wznowione o godz. 13:01.

Ad. 7 Informacja Starosty Rawskiego z wykonania uchwat rady.

Rada Powiatu Rawskiego siodmej kadencji na swojej XXVII sesji w dniu 27 sierpnia br. podjeta:

1. Uchwale Nr XXVII/125/2025 w sprawie zmian budzetu roku 2025;

2. Uchwale Nr XXVII/126/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Rawskiego na lata 2025-2040;

3. Uchwate Nr XXVII/127/2025 w sprawie wprowadzenia zmiany w Statucie Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckie;j.

Powyzsze uchwaly przedtozone zostaly w trybie art. 78 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 107; zm.: Dz. U. z 2024 r. poz. 1907) Wojewodzie
Lodzkiemu oraz Regionalnej Izbie Obrachunkowej w todzi celem stwierdzenia ich zgodnosci
z obowigzujagcym prawem oraz w trybie art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.
o0 oglaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych aktéw prawnych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1461)
celem ogloszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa t.odzkiego.

Ad. 8 Wnioski i o$wiadczenia Radnych.

Radny Jarostaw Uchman ztozyt wniosek formalny do Przewodniczacego Rady Powiatu Rawskiego
w sprawie podjecia rozmow z Klubem Radnych ,,Porozumienie dla Powiatu” w celu bezzwlocznego
usuniecia banerdw wyrazajacych sprzeciw dotyczacy zamykania oddzialéw Szpitala Sw. Ducha
w Rawie Mazowieckiej, w szczegdlnoSci banera wiszacego w poblizu Szkoly Podstawowej nr 2 im.
Marii Konopnickiej w Rawie Mazowieckiej. Uzasadnienie wniosku: banery stanowig $rodek przekazu
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o charakterze dezinformacyjnym oraz stawiajg w zlym $wietle jednostke organizacyjng powiatu
rawskiego.

Przewodniczacy Rady Powiatu oznajmil, iz w mozliwie jak najszybszym terminie zaprosi
Przewodniczacego Klubu Radnych ,,Porozumienie dla Powiatu” na spotkanie z prezydium Rady
Powiatu Rawskiego.

Radny Grzegorz Stefaniak oswiadczyl, ze jest gotow zdjac¢ banery dotyczace jednostki, jesli Starosta
publicznie zadeklaruje, iz w trakcie jego kadencji zaden oddziat Szpitala Sw. Ducha w Rawie
Mazowieckiej nie zostanie zamkniety ani przeniesiony do innej lokalizacji.

Wobec braku dalszych glosow w sprawie ww. wniosku oraz niezgloszenia innych spraw
Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu obrad.

Ad. 9 Sprawy rozne.

Radna Malgorzata Przyborek zabrata glos, informujac, iz zgodnie z wcze$niejszymi ustaleniami
zaprasza cztonkow Komisji Rewizyjnej na posiedzenie w Szpitalu Sw. Ducha w Rawie Mazowieckiej,
ktore odbedzie si¢ okoto godziny 13:30, pod warunkiem uprzedniego zakonczenia niniejszych obrad
Rady Powiatu.

Radny Grzegorz Stefaniak poinformowal, ze w przypadku ztozenia przez Staroste publicznej deklaracji,
iz zaden z oddziatéw szpitalnych nie zostanie zamknigty ani przeniesiony do innej miejscowosci, radny
zobowigzuje si¢ do natychmiastowego usuni¢cia wspomnianych banerow. Podkreslil, ze mieszkancy
oczekuja jasnych i jednoznacznych zapewnien co do przysztosci szpitala.

Starosta odniost si¢ do wypowiedzi radnego, stanowczo zaprzeczajac, jakoby wladze powiatu planowaty
zamykanie oddzialow. Zaznaczyt, Ze ani zarzad powiatu, ani dyrekcja szpitala nie prowadza takich
dzialan, a przeciwnie — rozwijaja placowke poprzez tworzenie nowych struktur, m.in. Zakladu
Opiekunczo-Leczniczego oraz Pracowni Badan Polisomnograficznych. Starosta wskazat rowniez, ze
informacje o rzekomym zamknieciu oddzialéow byly nieprawdziwe i wprowadzaty opini¢ publiczng
w btad. Zaapelowat do radnego Grzegorza Stefaniaka o publiczne sprostowanie i przeprosiny wobec
dyrekcji szpitala oraz mieszkancéw. Dodat jednoczesnie, ze nie moze zlozy¢ wiazacej deklaracji
dotyczacej przysztosci poszczegolnych oddziatéw, poniewaz ich funkcjonowanie w duzej mierze zalezy
od decyzji Ministerstwa Zdrowia, ktore zapowiada reforme szpitalnictwa, w tym ewentualne
wygaszanie oddziatéw potozniczych z liczba porodéw ponizej 400 rocznie.

Radny Grzegorz Stefaniak ponownie zaapelowat o jednoznaczng deklaracje, wskazujac, ze mieszkancy
oczekuja pewnosci, iz szpital nie utraci zadnego z oddziatéw. Odnidst si¢ rowniez do spadku liczby
porodow — z okoto 360 w roku 2024 do niespetna 100 w pierwszym potroczu 2025 roku — oraz do odejs¢
personelu medycznego, co jego zdaniem poglebito kryzys w oddziale ginekologiczno-potozniczym.
Radny zasugerowat roéwniez zwolanie posiedzenia Komisji Zdrowia i Polityki Spotecznej z udziatem
projektantow i bytej dyrekcji szpitala w celu wyjasnienia decyzji dotyczacych zmian rozmieszczenia
oddzialow w zwigzku z inwestycja w szpitalu.

Radny Jarostaw Uchman wskazat, ze liczba porodoéw nie jest jedynym wskaznikiem funkcjonowania
oddziatu, a kluczowe znaczenie maja takze inne elementy opieki medycznej, w tym zabiegowos$¢ oraz
opieka nad pacjentkami i noworodkami. Dodal, ze oddziat ginekologiczno-potozniczy jest jednym
z najbardziej kosztownych w utrzymaniu, a jego dziatalnos$¢ od kilku lat generuje znaczace straty
finansowe.

Przewodniczagcy poparl stanowisko Starosty i radnego Jarostawa Uchmana, wskazujac, ze
rozpowszechniane w przestrzeni publicznej informacje o rzekomym zamykaniu oddzialéw maja
charakter dezinformujacy i szkodliwy spotecznie. Podkreslit, ze zarzad powiatu oraz dyrekcja szpitala
konsekwentnie podejmujg dziatania na rzecz rozwoju placowki, a oskarzenia o jej rzekome ograniczanie
sg bezpodstawne. Zaznaczyl, ze obecnie nie istniejg zadne zamiary likwidacji oddziatow, jednak — ze
wzgledu na zmieniajace si¢ przepisy i uwarunkowania systemowe — zaden z uczestnikow posiedzenia
nie jest w stanie z pelnym przekonaniem zagwarantowac, iz sytuacja ta nie ulegnie zmianie
w przyszto$ci.

Radny Marek Szczes$niak zwrécit uwage na kwestie projektowe dotyczace nowego pawilonu
szpitalnego. W swojej wypowiedzi zaznaczyl, ze z punktu widzenia organizacyjnego i ekonomicznego
zasadne byloby rozwazenie mozliwoséci zwigkszenia liczby 16zek na oddziale. Wskazat, Zze projekt
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zaktada obecnie dziewig¢ 10zek, natomiast w jego ocenie przy powierzchni uzytkowej wynoszacej okoto
700 m? mogtoby funkcjonowac przynajmniej kilkanascie miejsc. Radny zadat pytanie, czy istnieje
mozliwo$¢ reorganizacji oddziatu, tak aby liczba t6zek mogla zosta¢ zwickszona, czy tez obecne
ograniczenia projektowe i kadrowe uniemozliwiajg jakiekolwiek zmiany.

Przewodniczacy odpowiedziat, ze liczba personelu nie jest bezposrednio uzalezniona od liczby tozek,
a przeniesienie oddzialu do nowego budynku nie wigze si¢ z koniecznoScig zwigkszania obsady.
Wyjasnit réwniez, ze ingerencja w projekt budynku po jego zakonczeniu jest praktycznie niemozliwa,
poniewaz wszelkie zmiany konstrukcyjne skutkowatyby utrata gwarancji wykonawcy. Podkreslit, ze
w obecnych realiach technicznych szpitalne budynki sa oparte w duzej mierze na konstrukcjach z phyt
gipsowo-kartonowych, w ktorych poprowadzone sg instalacje, co uniemozliwia dowolne wiercenie czy
modyfikacje pomieszczen. Wskazat, ze kazda zmiana wymagataby uzgodnienia z wykonaweca,
a ewentualne dostosowanie projektu do innej liczby 16zek wiazatoby sie¢ z bardzo wysokimi kosztami
i koniecznos$cia uzyskania nowych pozwolen budowlanych.

Radny Marek Szcze$niak ponownie zabrat glos, wyrazajac watpliwo$¢, czy przy obecnym rozktadzie
pomieszczen rzeczywiscie niemozliwe jest umieszczenie wickszej liczby tézek. Powotal si¢ na
wcezesniejsze dos§wiadczenia z reorganizacjg oddziatow w starym budynku szpitala, gdzie — jego
zdaniem — zmiany takie byly wprowadzane bez wigkszych trudnosci technicznych. Radny zasugerowat,
ze przy obecnej technologii wykonania budynku nowe pomieszczenia sa dobrze przygotowane pod
wzgledem instalacyjnym i moglyby w przysztosci zosta¢ zaadaptowane do innych celow. Zaznaczyt, ze
nie podwaza stanowiska przewodniczacego, lecz chcialby upewni¢ si¢, czy nie przewidziano pewnej
elastycznosci w koncepcji projektu, zwlaszcza w kontekscie zmiennej liczby porodéw oraz obsady
personelu.

Przewodniczacy potwierdzil, ze na etapie wykonczeniowym budynku prowadzone byly rozmowy
dotyczace mozliwosci zwigkszenia liczby miejsc, jednak ostatecznie okazato si¢ to niewykonalne.
Wyjasnit, ze kazda taka zmiana wymagataby modyfikacji systemow instalacyjnych, w tym tlenowych,
a takze dostosowania infrastruktury sanitarnej i przeciwpozarowej. Zwrocit uwage, ze obowigzujace
przepisy precyzyjnie okres$laja m.in. dopuszczalne odlegloéci migdzy drzwiami ewakuacyjnymi
i weztami sanitarnymi, co w praktyce uniemozliwia zageszczenie sal chorych.

Radny Jarostaw Uchman odniost si¢ do kwestii technicznych, potwierdzajac wezesniejsze wyjasnienia.
Przypomnial, Zze cztonkowie Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej odbyli wizj¢ lokalng w nowym
pawilonie przed jego oficjalnym otwarciem i mieli mozliwos$¢ szczegdtowego zapoznania si¢ z uktadem
pomieszczen. Podkreslit, ze konstrukcja budynku nie przewiduje Zzadnej elastycznosci w zakresie
przestawiania czy laczenia sal. Kazde pomieszczenie ma precyzyjnie okre$lone funkcje — osobno
wydzielone strefy dla lekarzy, pielegniarek, gabinety zabiegowe oraz sale chorych z dostgpem do tozek
z trzech stron, co jest wymogiem sanitarnym i technicznym. Dodal, ze konstrukcja Scian uniemozliwia
montaz ciezszych elementow wyposazenia, jak szafki czy potki, ze wzgledu na ograniczong no$nosé¢
materiatu. Porownat takze nowy pawilon z dotychczasowg cze¢scia szpitala, wskazujac, ze wezesniejsze
oddzialy miaty prostokatny uktad, ktéry umozliwial bardziej elastyczne rozmieszczenie sal. Nowy
budynek, zaprojektowany w formie kwadratu, jest catkowicie zabudowany i nie pozostawia przestrzeni,
ktoéra mozna by wykorzysta¢ do powiekszenia powierzchni sal pacjentow.

Przewodniczacy uzupetnit, ze zastosowany uktad architektoniczny — oparty na planie kwadratu —
powoduje powstanie znacznej liczby korytarzy, pomieszczen pomocniczych i stref bez dostepu do
okien, ktére nie mogg by¢ przeksztatlcone w pokoje chorych.

Starosta podkreslit, ze mimo pewnych mankamentéw inwestycja stanowi nowoczesny obiekt, ktory
nalezy w peni i efektywnie wykorzysta¢. Zaznaczyt jednak, ze jednym z gléwnych problemow byt brak
konsultacji projektowych z personelem medycznym na etapie przygotowywania koncepcji budynku.
Starosta zwrocit uwage, ze pod wzglgdem organizacyjnym i komfortu pracy personelu nowy pawilon
spetnia wysokie standardy — wyposazony jest w liczne gabinety lekarskie oraz zaplecze dla pielggniarek.
Niemniej jednak, jak zauwazyl, pomieszczenia dla pacjentow sa stosunkowo mate, co w niektorych
przypadkach ogranicza wygode uzytkowania. Podal przyktad sali trzyosobowej, w ktorej — mimo
nowoczesnego wyposazenia — jest dos¢ ciasno 1 brakuje miejsca na podstawowe elementy wyposazenia,
jak szafki na ubrania. Dodat, Ze obecnie nie jest mozliwe ,,dostawianie 16zek”, jak to bywato w starszej
czesci szpitala, poniewaz wszystkie stanowiska musza by¢ zintegrowane z instalacjami tlenowymi
i panelami medycznymi. Starosta stwierdzit, ze niektore rozwigzania konstrukcyjne pawilonu nalezy
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uznaé za bledne, co jego zdaniem wynikato z braku wspodtpracy i konsultacji na etapie projektowania.
Zauwazyl, ze projektanci czesto realizujg inwestycje wedtug minimalnych wymagan, bez pelego
zrozumienia potrzeb uzytkownikow, dlatego wicksze zaangazowanie szpitala i zarzagdu powiatu moglo
zapobiec czes$ci problemoéw. Odnoszac sie¢ do kwestii kosztow funkcjonowania oddzialéw, Starosta
przywotal przyktad dodatkowej obsady anestezjologicznej na oddziale ginekologiczno-potozniczo-
noworodkowym, ktorej roczne utrzymanie wynosi obecnie ponad 4 min zt. Wskazat, ze takie wyliczenia
powinny by¢ przedstawiane przez dyrekcje szpitala na etapie planowania inwestycji, aby mozliwe byto
uwzglednienie ich w budzecie. Starosta zaakcentowat, ze mimo popelnionych btedow, nalezy skupic si¢
na maksymalnym wykorzystaniu istniejacej infrastruktury oraz sukcesywnym wprowadzaniu
usprawnien w miar¢ mozliwosci technicznych i finansowych. Odnidst si¢ takze do kwestii
rozmieszczenia oddzialdow ginekologicznego i dziecigcego, ktore obecnie znajduja si¢ w znacznej
odleglosci od siebie. Wskazal, ze taki uklad jest niefunkcjonalny, poniewaz lekarz pediatra musi
pokonywa¢ duze odlegtosci, by skontrolowac stan noworodka po porodzie. Podkreslit, ze kwestie
bezpieczenstwa pacjentow, zwlaszcza noworodkow, sg absolutnym priorytetem i nie moga byc¢
podporzadkowane wzgledom organizacyjnym. Starosta zaznaczyl, ze obecna sytuacja powinna
stanowi¢ wazna lekcje zarowno dla obecnego, jak i przyszlych zarzadéw powiatu. Wyrazit nadzieje, ze
przyszte inwestycje beda poprzedzane szerokimi konsultacjami i analizami potrzeb uzytkownikéw, co
pozwoli na uniknigcie podobnych btedéow. Podsumowujac, stwierdzit, ze nalezy cieszy¢ si¢ z posiadania
nowoczesnego pawilonu i dazy¢ do jego jak najlepszego wykorzystania, przy jednoczesnym
realistycznym podejsciu do istniejacych niedoskonatosci.

Przewodniczacy dodat na zakonczenie, ze mimo wszystkich trudno$ci, nowy blok szpitalny zapewnia
pacjentom rawskiego szpitala komfortowe warunki pobytu, co stanowi istotny krok naprzéd w poprawie
jakosci opieki zdrowotnej w powiecie.

Ad. 10 Zamknigcie obrad.
Wobec wyczerpania przyjetego porzadku obrad, Przewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego — Zbigniew
Sienkiewicz o godz. 14:09 dokonatl zamknigcia obrad XXVIII sesji Rady Powiatu Rawskiego.

Integralng cze$¢ protokotu stanowi nagranie sesji:
https://transmisjaobrad.info/videos/24579/xxviii-sesja-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencja-z-dnia-
24092025

W zataczeniu:

e UCHWALA NR XXVIII/128/2025 rady powiatu rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 24
wrzesnia 2025 r. w sprawie zmian budzetu roku 2025

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwala numer
XXVIII/128/2025

e UCHWALA NR XXVIII/129/2025 Rady powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 24
wrzes$nia 2025 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na
lata 2025-2040

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwala numer
XXVIII/129/2025

e UCHWALA NR XXVIII/130/2025 Rady powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 24
wrze$nia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwala numer
XXVIII/130/2025

e UCHWALA NR XXVIII/131/2025 Rady powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 24
wrzesnia 2025 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2024 rok

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwala numer
XXVIII/131/2025

e UCHWALA NR XXVIII/132/2025 Rady powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej z dnia 24
wrzesnia 2025 r. w sprawie ustalenia oplat za usuniecie 1 przechowywanie pojazdow usunietych
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https://transmisjaobrad.info/videos/24579/xxviii-sesja-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencja-z-dnia-24092025
https://transmisjaobrad.info/videos/24579/xxviii-sesja-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencja-z-dnia-24092025
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27234,uchwala-nr-xxviii-128-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zmian-budzetu-roku-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27234,uchwala-nr-xxviii-128-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zmian-budzetu-roku-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27235,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-128-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27235,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-128-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27236,uchwala-nr-xxviii-129-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zmiany-wieloletniej-prognozy-finansowej-powiatu-rawskiego-na-lata-2025-2040.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27236,uchwala-nr-xxviii-129-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zmiany-wieloletniej-prognozy-finansowej-powiatu-rawskiego-na-lata-2025-2040.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27236,uchwala-nr-xxviii-129-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zmiany-wieloletniej-prognozy-finansowej-powiatu-rawskiego-na-lata-2025-2040.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27237,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-129-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27237,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-129-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27238,uchwala-nr-xxviii-130-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zatwierdzenia-sprawozdania-finansowego-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27238,uchwala-nr-xxviii-130-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zatwierdzenia-sprawozdania-finansowego-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27238,uchwala-nr-xxviii-130-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-zatwierdzenia-sprawozdania-finansowego-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27239,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-130-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27239,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-130-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27240,uchwala-nr-xxviii-131-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-oceny-sytuacji-ekonomiczno-finansowej-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27240,uchwala-nr-xxviii-131-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-oceny-sytuacji-ekonomiczno-finansowej-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27240,uchwala-nr-xxviii-131-2025-rady-powiatu-rawskiego-w-rawie-mazowieckiej-z-dnia-24-wrzesnia-2025-r-w-sprawie-oceny-sytuacji-ekonomiczno-finansowej-samodzielnego-publicznego-zakladu-opieki-zdrowotnej-w-rawie-mazowieckiej-za-2024-rok.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27241,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-131-2025.pdf
https://bip.powiatrawski.pl/plik,27241,imienny-wykaz-glosowan-radnych-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencji-uchwala-numer-xxviii-131-2025.pdf
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z drog na podstawie art. 130a ust. 1 lub 2 ustawy Prawo o ruchu drogowym na obszarze powiatu
rawskiego oraz kosztow odstapienia od usuniecia

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwata numer
XXVIII/132/2025

Sporzadzita: Wiktoria Wojda
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