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Grzegorz Stefaniak
Radny Powiatu Rawskiego

Pan Zbigniew Sienkiewicz 
Przewodniczący
Rady Powiatu Rawskiego

Zapytanie
Szanowny Panie Przewodniczący,

Zwracam się z uprzejmą prośbą o przesłanie informacji dotyczącej raportu o sytuacji 
ekonomiczno - finansowej SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, dotyczącej prognozy za rok 2025:

• W jaki sposób została wyliczona strata na poziomie 2 927 600zł
• Czy w prognozie na rok 2025 uwzględniono przychody z nadwykonań za rok 2024, jeśli 

tak w jakiej kwocie
• Czy w prognozie uwzględniono przychody z nadwykonań za rok 2025, jeśli tak w jakiej 

kwocie.

prognoza na rok 2025, zakłada:

• Przychody netto ze sprzedaży 80 450 OOOzł
• Pozostałe przychody operacyjne 5 250 OOOzł
• Łączne koszty działalności operacyjnej 85 005 000 zł
• Wynik netto: strata 2 927 600 zł

Z poważaniem

Grzegorz Stefaniak
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W odpowiedzi na zapytanie z dnia 25 września 2025 r. dotyczące sposobu wyliczenia prognozowane­
go wyniku na koniec 2025 roku, ujętego w Raporcie o Sytuacji Ekonomiczno-Finansowej SPZOZ w 
Rawie Mazowieckiej informuję, że z wyjaśnień otrzymanych od Dyrektora Samodzielnego Publiczne­
go Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej wynika, że ze względu na wystąpienie zbyt 
wielu zmiennych nie można oczekiwać stuprocentowej zgodności wyników prognozy ze zjawiskami 
gospodarczymi mogącymi wystąpić w przyszłości. W przypadku zakładów opieki zdrowotnej, w tym 
w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, sytuacja panująca na rynku usług medycznych, od której jest uza­
leżniony wzrost sprzedaży, nie jest możliwa do przewidzenia z dużą dokładnością. Powodzenie zało­
żonych prognoz finansowych w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej zależy od wielu czynników, między 
innymi od wzrostu finansowania przez NFZ świadczeń usług medycznych, poziomu wzrostu cen to­
warów i usług konsumpcyjnych oraz ostatecznej wersji i wdrożenia zapowiadanej reformy szpitalnic­
twa w Polsce,

z poważaniem
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