PROTOKOELNR XXVII/2025
z sesji Rady Powiatu Rawskiego odbytej w dniu 27 sierpnia 2025 roku
w sali konferencyjnej Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej

Przewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego Pan Zbigniew Sienkiewicz o godz. 14:08 otworzyt
XXVII sesje Rady Powiatu Rawskiego witajgc radnych i zaproszonych gosci.

Ad. 1 Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum

Przewodniczagcy Rady Powiatu Rawskiego — Pan Zbigniew Sienkiewicz poinformowat, ze
w posiedzeniu uczestniczy 16 radnych, co wobec ustawowego sktadu Rady wynoszacego 17 0sob,
stanowi quorum pozwalajace na podejmowanie wiagzacych decyzji.

Lista obecnosci stanowi zatgcznik do protokotu.

Nastepnie przystapiono do realizacji porzadku obrad:
1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.
2. Podjecie uchwaty w sprawie zmian budzetu roku 2025.
3. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na
lata 2025-2040.
4. Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.
Informacja o aktualnej sytuacji SP ZOZ w Rawie Mazowieckie;.
Informacja Starosty Rawskiego z wykonania uchwat rady.
Whioski i o§wiadczenia Radnych.
Sprawy rézne.
Zamknigcie obrad.
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Ad. 2 Podjecie uchwaly w sprawie zmian budzetu roku 2025.
Pan Arkadiusz Gajewski — Skarbnik Powiatu dokonat omdwienia przedmiotowego projektu uchwaty.

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Rawskiego — Pan Henryk Majewski zadal pytanie, wskazujac, ze
w ramach zmniejszen budzetowych pojawily si¢ oszczednoSci zwigzane z przebudowa drogi
powiatowej Trebaczew—Broniew. Zwrdcit si¢ z pytaniem, jaka jest dokladna wysokos¢ tej kwoty czy
catos$¢ obcigza budzet powiatu oraz czy $rodki te zostaly juz rozdysponowane, czy tez decyzja w tej
sprawie dopiero nastapi.

Skarbnik wyjasnil, ze $rodki zwigzane z przebudowa drogi Trgbaczew—Broniew byly juz wczesniej
przesuwane i rozdysponowane w kwietniu br., a obecnie pozostata jedynie kwota 57 tys. zt po stronie
powiatu.

Wiceprzewodniczaca Rady Powiatu Rawskiego — Pani Bozena Cichowicz przedstawila pozytywna
opini¢ Komisji potgczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w gltosowaniu jawnym jednogto$nie podjeta Uchwate Nr XXVII/125/2025
w sprawie zmian budzetu roku 2025.

Projekt uchwaly, uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zalaczniki do niniejszego
protokotu.

Ad. 3 Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na
lata 2025-2040.
Skarbnik dokonat omoéwienia przedmiotowego projektu uchwaty.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywng opini¢ Komisji potagczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w gltosowaniu jawnym jednogtos$nie podjeta Uchwate Nr XXVII/126/2025
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025-2040.

Projekt uchwaty, uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowia zatgczniki do niniejszego
protokotu.



Ad. 4 Podjecie uchwaly w sprawie wprowadzenia zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

Dyrektor Wydzialu Polityki Spoltecznej — Pan Jaromir Tomaszewski dokonal omoéwienia
przedmiotowego projektu uchwaly dotyczacego zmiany statutu SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej
poprzez wykreslenie z niego przychodni w Biatej Rawskiej. Zmiana ta wynika z wniosku dyrektora
Marka Ryszki, uzasadnionego wzgledami organizacyjnymi i ekonomicznymi: spadajaca liczba
pacjentdw, rosnacymi kosztami utrzymania, trudnosciami kadrowymi oraz stalym deficytem
obcigzajacym budzet szpitala.

Wiceprzewodniczacy podkreslit, ze decyzja o zamknigciu przychodni w Bialej Rawskiej budzi powazne
watpliwosci, zwlaszcza ze budynek zostal wybudowany ze sktadek mieszkancow, ktorzy oczekiwali
zapewnienia statego dostepu do lekarza. Radny zwrdcit uwagg, Zze obecnie proponuje si¢ jedynie dyzur
lekarski raz w tygodniu, co budzi sprzeciw spotecznosci lokalnej. Pan Henryk Majewski zaznaczyt, ze
nie wszystkie przychodnie sa deficytowe, a problemem jest przede wszystkim brak kadry medyczne;.
Wiceprzewodniczacy zwrdcit si¢ do dyrektora SP ZOZ z pytaniem, jakie dziatania zostaly faktycznie
podjete w celu pozyskania lekarzy do pracy w tej placowce.

Dyrektor SP ZOZ — Pan Marek Ryszka wyjasnit, ze szczegétowych informacji na temat prob pozyskania
lekarzy do przychodni w Biatej Rawskiej udzieli kierownik POZ — Pan Piotr Stepaniec. Pan Marek
Ryszka przypomnial, ze placowka zostala przejeta przez szpital po nieprzedtuzeniu umowy
z poprzednim najemca, a w okresie od przejecia do powotania nowego dyrektora SP ZOZ wygenerowata
strate ponad 1,5 mln z}. Dyrektor podkreslil, ze od poczatku dziatalnos$ci przychodni pod egidg szpitala
podejmowano wielomiesigczne dziatania w celu zatrudnienia kadry medyczne;.

Kierownik POZ w Biatej Rawskiej wyjasnil, ze lekarzy poszukiwano m.in. poprzez ogloszenia na
portalu branzowym Kompendium24, w mediach spotecznosciowych w grupach zawodowych, a takze
poprzez kontakty osobiste i rozmowy ze znanymi mu lekarzami. Mimo tych dziatan nie udato si¢
zatrudni¢ nowych lekarzy, a dotychczasowych placowka stracita.

Wiceprzewodniczacy zwrdcit si¢ do kierownika z pytaniem czy osobiscie bral udziat w rozmowach
z lekarzami razem z dyrektorem.

Kierownik potwierdzit, iz w niektorych rozmowach brat udziat osobiscie.

Wiceprzewodniczacy, odnoszac si¢ do wezesniejszych dziatan na oddziale chirurgicznym, podkreslit,
ze dzigki inicjatywie ordynatora, ktoéry sam zainteresowal si¢ mozliwo$ciami rozwoju oddziatu
i pozyskaniem odpowiedniego personelu, udato si¢ uruchomi¢ dodatkowe badania, m.in. w zakresie
diagnostyki drog zotciowych. Radny zauwazylt przy tym, ze w Radzie Powiatu zasiadajg lekarze — Pan
Jarostaw Uchman i Pan Tomasz Nowicki — ktoérzy najlepiej znaja realia pracy medycznej, jednak, jak
wynika z wypowiedzi kierownika POZ, nie uczestniczyli oni w dziataniach zmierzajacych do
pozyskania kadry dla przychodni w Biatej Rawskiej. Pan Henryk Majewski skierowat pytanie do
kierownika przychodni, czy placowka w Biatej Rawskiej otrzymata jakiekolwiek srodki finansowe, np.
z Narodowego Funduszu Zdrowia badz innych instytucji, przeznaczone na jej wyposazenie.

Pan Piotr Stepaniec wyjasnit, ze Narodowy Fundusz Zdrowia nie finansuje wyposazenia przychodni ani
innych jednostek medycznych — NFZ wyptaca jedynie stawke kapitacyjng za kazdego zadeklarowanego
pacjenta. Kierownik dodal, ze w przesztosci samorzad miasta i gminy Biata Rawska przekazat srodki
na zakup ultrasonografu. Pan Piotr Stepaniec podkreslit rowniez, ze z jego wiedzy wynika, iz Pan
Jarostaw Uchman byl swiadomy sytuacji i podejmowal rozmowy ze swoimi kontaktami lekarskimi
w sprawie obsady placowki. Odnoszac si¢ natomiast do Pana Tomasza Nowickiego, kierownik
zaznaczyl, ze nie posiada wiedzy o jego ewentualnym zaangazowaniu w t¢ sprawe.

Dyrektor Marek Ryszka zapowiedzial przekazanie glosu dr Lidii Gorskiej, zastgpcy dyrektora ds.
medycznych w Szpitalu Sw. Ducha w Rawie Mazowieckiej, podkreslajac jej doswiadczenie oraz
autorytet jako cenionego specjalisty, aby przedstawita kwestie zwigzane z pracg i zatrudnianiem lekarzy.
Dr Lidia Gorska szczegdlowo opisata sytuacj¢ kadrowa przychodni w Biatej Rawskiej wyjasniajac, ze
dotychczas zatrudniani lekarze byli gtdéwnie w trakcie stazu lub przygotowania si¢ do specjalizacji, co
oznaczalo, ze nie speiniali wymogoéw pracy w POZ ani do prowadzenia samodzielnej praktyki.
Dodatkowo czg$¢ lekarzy, ktorzy wspomagali przychodnig, pracowala tylko w pojedyncze dni w ramach
uzupetienia grafiku. Odejscie tych lekarzy, w tym jednego w trakcie specjalizacji kardiologicznej oraz
wypadek innego, spowodowaly calkowity brak kadry medycznej w placowce. Dr Lidia Goérska
podkreslita, ze po objeciu stanowiska samodzielnie podjeta dzialania w celu pozyskania nowej kadry
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lekarskiej, kontaktujac si¢ ze znajomymi lekarzami i1 korzystajgc z zamknigtych medycznych portali
internetowych. Zastepca Dyrektora ds. Medycznych poinformowala, iz odzew byl nieznaczny ze
wzgledu na fakt, iz specjalisci medycyny rodzinnej sg niewielka grupa, pracuja przede wszystkim
w duzych miastach i nie sg zainteresowani praca w mniejszych miejscowosciach, poniewaz nie jest to
dla nich finansowo oplacalne. Ponadto mlodzi lekarze, ktérzy wyrazaja che¢ pracy, zazwyczaj sa po
stazach lub oczekujg na rozpoczgcie specjalizacji, wigc formalnie nie powinni jeszcze pracowac
samodzielnie. Jednoczes$nie ich oczekiwania finansowe sa wysokie i poréwnywalne do wynagrodzen
lekarzy ze specjalizacja. W podsumowaniu Dr Lidia Gorska zaznaczyla, ze problem braku lekarzy
w przychodni wynika z realiéw rynku pracy, a nie z zaniedban placowki.

Przewodniczacy wskazat, ze w Polsce przypada $rednio 3,5 lekarza na 1000 mieszkancoéw, podczas gdy
$rednia w Unii Europejskiej wynosi 4,2. Oznacza to, ze w Polsce jest okolo 20% mniej lekarzy niz
wynosi $rednia unijna, co dodatkowo thumaczy trudnosci w pozyskiwaniu kadry medyczne;.

Radny Jarostaw Uchman odniost si¢ do sytuacji przychodni w Biatej Rawskiej, podkreslajac, ze
w Radzie Powiatu Rawskiego VII Kadencji obecny jest tylko jeden lekarz, a Pan Tomasz Nowicki nie
jest radnym. Pan Jarostaw Uchman omdwit upadek przychodni, wskazujac, ze przez 16 lat placoéwka
nie generowala strat finansowych, oferujac petna game ustug medycznych. Po przejeciu przychodni
w styczniu 2023 r. przez SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej w pierwszym roku przychody wyniosty
730 tys. z1, a koszty 1,36 mln zt, co dato strate w wysokosci 630 tys. zt, a w 2024 r. przychody wzrosty
o niemal 300 tys. zl, za$ koszty do 1,7 mln zl, generujac strate na poziomie 745 tys. zt. Radny wskazat,
ze obecnie przychodnia nie dysponuje odpowiednimi pracownikami, lekarze medycyny rodzinnej
praktycznie nie sg dostepni, a oferta ustug jest minimalna — np. lekarz raz w tygodniu, brak wizyt
domowych, brak pediatry i opoznienia w dokumentacji medycznej. Pan Jarostaw Uchman
argumentowat, ze dyskusje nalezy zakonczy¢ z trzech powodow:

1) obecna oferta stwarza zagrozenie dla pacjentow i nie spetnia standardow NFZ;

2) dalsze utrzymywanie przychodni generuje straty finansowe dla szpitala (ktéry w 2023 r. odnotowat
strate 9 min z});

3) samorzad miasta i gminy Biala Rawska powinien mie¢ wolng rek¢ w rozwigzaniu problemu, by
uzdrowi¢ sytuacje lokalnej opieki zdrowotne;.

Radny Jarostaw Uchman podkreslit, ze ataki na obecna dyrekcje szpitala sa nieuzasadnione, gdyz nie
odpowiada ona za sytuacj¢ z ostatnich dwoch lat, a kontynuowanie debaty szkodzi mieszkancom
i funkcjonowaniu szpitala.

Wiceprzewodniczacy zadat pytanie kierownikowi przychodni o wynik finansowy w pierwszym
miesigcu po wprowadzeniu systemu, w ktorym lekarz przyjmowal tylko raz w tygodniu. Radny
przedstawit wyliczenie: przy okolo 1 800 mieszkancach, s$redniej sktadce NFZ 40 zi, przychod
przychodni wyniostby okoto 70 tys. zl, a koszty pracy jednego lekarza (4 dyzury po 200 zt/godz.) — 8
tys. zl, pytajac, czy mimo tak ograniczonej dziatalnosci przychodnia odnotowata zysk, czy strate.

Piotr Stepaniec wyjasnit, ze mimo iz lekarz przyjmowal jedynie raz w tygodniu, stawka godzinowa (220
zt) oraz wysokie koszty catkowite powodowaty, ze przychodnia w kazdym miesigcu generowata strate
—nigdy zysku. Podat dane: w styczniu 2025 r. przychodnia miata 1 758 pacjentow, lecz wraz z odejsciem
dwdch lekarek i przygotowaniami pozostatych lekarzy do specjalizacji liczba pacjentow spadia w lipcu
br. do 1 386 0s6b. Mimo ograniczonej obsady, do konca lipca br. strata wyniosta 172 tys. zt.
Wiceprzewodniczacy podkreslil, ze zadal pytanie o finansowanie, poniewaz na wczesniejszych
komisjach sugerowano, iz za zamknigcie przychodni odpowiada gmina Biata Rawska. Zaznaczyt tez,
ze — jak wynika z informacji kierownika — jedyne $rodki na doposazenie przychodni pochodzity wtasnie
od gminy.

Pan Piotr Stepaniec oznajmil, Ze zgodnie z jego obecng wiedzg gmina w 2023 roku przekazata srodki
na zakup aparatu USG.

Radna Magdalena Kieszek zaapelowata w imieniu mieszkancow i pacjentdw o niepopieranie uchwaty
wykreslajacej przychodni¢ w Biatej Rawskiej ze Statutu SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej. Podkreslita,
ze wezesniejsze argumenty radnych i mieszkancoéw nie zostaly uwzglednione, a w przestrzeni publiczne;j
pojawia si¢ dezinformacja, jakoby pacjenci mieli by¢ przeniesieni do POZ w Rawie Mazowieckiej, ktora
rowniez zmaga si¢ z brakami kadrowymi. Radna zwrocita uwage, ze w Biatej Rawskiej na ok. 1 700
pacjentow pozostat tylko jeden lekarz, podczas gdy w Rawie Mazowieckiej 3 lekarzy obstuguje 3,5 tys.
0s0b, 1 postulowala rozwazenie lepszego podzialu kadr. Wskazata takze, ze standard 10-godzinnej
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dostepnosci internisty nie jest zachowany ani w Bialej Rawskiej, ani w Rawie Mazowieckiej. Pani
Magdalena Kieszek podkreslita, ze 70-80% pacjentow w Biatej Rawskiej to osoby starsze, samotne
i z niepetnosprawnos$ciami, ktére nie beda w stanie dojecha¢ do Rawy Mazowieckiej, a dziatajaca
w miescie placowka CMP nie przyjmie tak duzej liczby pacjentow. Radna zaapelowata o utrzymanie
przychodni co najmniej do konca 2025 r., zgodnie z wcze$niejszymi deklaracjami komisji oraz
0 umozliwienie burmistrzowi znalezienia nowego podmiotu prowadzacego. Przypomniala, ze Rada
Spoteczna SP ZOZ wigkszoscig glosow sprzeciwita si¢ zamknieciu przychodni. Pani Magdalena
Kieszek zaznaczyla, ze jej intencja nie jest generowanie strat szpitala, lecz ochrona dostepu
mieszkancéw do podstawowej opieki zdrowotne;j.

Wiceprzewodniczacy popart apel radnej Magdaleny Kieszek, proszac radnych o wstrzymanie si¢ od
decyzji o zamknieciu przychodni w Biatej Rawskiej. Podkreslil, Zze budynek powstal dzieki wkladowi
finansowemu mieszkancow, ktorzy nadal chca korzysta¢ z ustug POZ, a decyzja o likwidacji zostata
podjeta zbyt gwaltownie. Radny zaznaczyt, ze tak powazne kwestie powinny by¢ poprzedzone
poglebiong dyskusja na komisjach, a nie ogtaszane tydzien po posiedzeniu wyjazdowym. Przyznat, ze
sytuacja, w ktorej lekarz dostepny jest tylko raz w tygodniu, jest skandaliczna i nie do zaakceptowania,
szczegoOlnie dla starszych, chorych mieszkancéw. Pan Henryk Majewski zaapelowal o pozwolenie
wladzom Biatej Rawskiej na znalezienie rozwigzania i podkreslit, Ze radni powinni dziata¢ w interesie
lokalnej spotecznosci.

Radny Grzegorz Stefaniak podkreslil, Zze nie zgadza si¢ w petni z radng Magdalena Kieszek, ale
podobnie jak ona uwaza, ze nie nalezy przesadzac o likwidacji przychodni w Biatej Rawskiej. Zwrocit
uwage, ze poradnie i POZ to te obszary dziatalno$ci medycznej, ktore moga generowac zyski dla
szpitala, a przychodnia w Bialej Rawskiej od poczatku wykazywata rosngce przychody. Zdaniem
Radnego problemem nie sg przychody, lecz rosnace koszty zwigzane ze zmianami kadrowymi. Pan
Grzegorz Stefaniak podkreslit, ze kazda dziatalnos¢ wymaga czasu na rozwdj i w przypadku POZ w
Bialej Rawskiej mozna bylo dostrzec trend poprawy — strata zostata zmniejszona z 700 tys. zt do 172
tys. z. Zgodnie z ocena radnego nalezatoby szuka¢ rozwigzan organizacyjnych, a nie decydowac si¢ na
zamkniecie placowki, zwlaszcza ze chodzi o dostgp do opieki zdrowotnej, a nie o dziatalnos¢
komercyjna. Pan Grzegorz Stefaniak wskazat, ze w konteks$cie straty szpitala na poziomie 9 mln zt strata
przychodni w Biatej Rawskiej jest stosunkowo niewielka i nie powinna przesadzac o jej losie. Radny
zaznaczyl rowniez, ze oficjalny przekaz wtadz byt niespdjny — raz podawano argument o braku wsparcia
samorzadu, innym razem o problemach kadrowych — co wprowadzato dezinformacjg. W koncowej
czes$ci wypowiedzi Pan Grzegorz Stefaniak ostrzegt, ze zamknigcie przychodni w Biatej Rawskiej moze
by¢ poczatkiem kolejnych decyzji o likwidacji placowek POZ, nawet w samej Rawie Mazowieckiej,
zaprzecza logice rozwoju szpitala. Wezwat radnych do powstrzymania si¢ od radykalnych krokow i do
dziatania w interesie mieszkancow.

Wicestarosta skierowata pytanie do uczestnikoOw posiedzenia, czy rada spoleczna, ktdra obecnie
sprzeciwia si¢ zamknigciu przychodni, zajmowata wczesniej stanowisko w momencie, gdy SP ZOZ
przejmowal placowke w Biatej Rawskiej. Pani Justyna Walczak podkreslita, ze prowadzenie przychodni
nie jest ograniczone wylacznie do SP ZOZ — kazdy podmiot, takze prywatny, moze podjac si¢ tego
zadania. Wicestarosta zadala rowniez pytanie, czy burmistrz Bialej Rawskiej kontaktowat sie
bezposrednio z dyrektorem szpitala, czy podejmowal wizyty i rozmowy na temat mozliwosci
utrzymania przychodni — cho¢by na kilka miesigey, skoro, jak wynika z dyskusji, chodzi o dodatkowe
3 miesigce funkcjonowania.

Radny Jerzy Cybulski w swojej wypowiedzi nawigzal do wczesniejszych stéw radnego Jarostawa
Uchman oraz zadal pytanie, jakie dzialania naprawcze podjat obecny zarzad powiatu i nowa dyrekcja
szpitala, by poprawi¢ sytuacje w POZ w Biatej Rawskiej. Pan Jerzy Cybulski dotaczyt réwniez do apelu
radnej Magdaleny Kieszek i Wiceprzewodniczacego Henryka Majewskiego o utrzymanie placowki.
Podkreslit, ze przychodnia w Biatej Rawskiej jest dobrem lokalnym mieszkancow, dziatajacym od
ponad 50 lat. Radny zwrdcit uwage, ze placdwka przetrwata rozne okresy historyczne i polityczne.

Kierownik POZ wyjasnit, ze spadek liczby pacjentéw w przychodni w Biatej Rawskiej byt skutkiem
ograniczenia dostgpnos$ci lekarza do jednego dnia w tygodniu, co wynikalo z powaznych trudnosci
w pozyskaniu specjalistow medycyny rodzinnej — mimo licznych préb nie udato si¢ znalez¢ chetnych
do pracy w przychodniach podleglych SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej, gdyz lekarze preferujg wicksze
miasta 1 ich okolice. Pan Piotr Stepaniec podkreslil, Ze problem ma przede wszystkim charakter
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kadrowy, a nie ekonomiczny; strata zmalata, poniewaz przychodnia dziata w ograniczonym zakresie,
natomiast przy pelnym zatrudnieniu lekarza wynositaby okoto 35-40 tys. zI miesigcznie.

Radny Jarostaw Uchman w swojej wypowiedzi podkreslit, ze problemy przychodni w Biatej Rawskiej
wynikajg gtdéwnie z braku wykwalifikowanych lekarzy, a wczesniejsza dziatalnos¢ byta prowizoryczna
(ograniczony zakres oferowanych ustug). Pan Jarostaw Uchman zaznaczyl, ze mieszkancy nie zostang
bez opieki dzieki ratownictwu medycznemu i placowkom w Rawie Mazowieckiej, a zamiast dzieli¢
ograniczong kadrg lekarska, nalezy racjonalnie wspiera¢ szpital i umozliwi¢ burmistrzowi sprawne
wprowadzenie nowego rozwigzania.

Radny Roman Ciszewski zaznaczyl, ze problem przychodni w Bialej Rawskiej wynika nie tylko
z wypowiedzenia umowy przychodni Salus, lecz przede wszystkim z ogoélnopolskiego braku lekarzy,
ktorzy nie chca pracowaé w matych osrodkach ze wzgledu na dtugi czas dojazdow i niska optacalnosc.
Wskazat na podobny problem systemowy z aptekami, przywotujac przyktad zamknigcia apteki w Bialej
Rawskiej i ograniczen dla apteki szpitalnej w Rawie Mazowieckiej. Radny podkreslit rowniez, ze czgsé
pacjentdw, niezadowolona z obecnej sytuacji, kieruje skargi do NFZ, domagajac si¢ zamknigcia
przychodni.

Radna Magdalena Klimczak zwrdcita si¢ z pytaniem, czy podawana przez radnego Jarostawa Uchman
strata w wysokosci 9 min zt uwzglednia zwrot za nadwykonania z 9 kwietnia br. w kwocie
2,635 mln zt.

Radny Jerzy Cybulski zwrocil uwage, ze proponowane przeniesienie pacjentOw oznacza w praktyce
zastgpienie dotychczasowych ustug o niskim standardzie $wiadczeniami jedynie nieznacznie lepszymi
w innej placéwce. W ocenie radnego wprowadzane zmiany powinny mie¢ charakter skuteczny
i dlugofalowy, a nie stanowi¢ jedynie doraznego rozwigzania problemu.

Radny Grzegorz Stefaniak podkreslil, ze decyzja o dalszym losie przychodni w Bialej Rawskiej nalezy
do radnych powiatowych, ktérzy odpowiadaja za bezpieczenstwo mieszkancow. Wskazat na brak
lekarzy chetnych do pracy w tej lokalizacji oraz na fakt, iz utworzenie nowej przychodni w Bialej
Rawskiej jest mato prawdopodobne. Radny zaznaczyt, ze mimo to samorzad powiatowy powinien
zabezpieczy¢ $rodki finansowe na utrzymanie tej placowki, gdyz dostgp do podstawowej opieki
zdrowotnej stanowi element bezpieczenstwa mieszkancow. Pan Grzegorz Stefaniak argumentowat, ze
przy stracie rzedu 35 tys. zt miesigcznie (ok. 400 tys. zt rocznie) warto przeznaczy¢ takie $rodki, aby
przez rok da¢ szanse¢ dyrekcji szpitala na wypracowanie trwatego rozwigzania. Zdaniem radnego nalezy
postawi¢ na rozwdj, a nie likwidacje¢ przychodni, poniewaz POZ — przy odpowiednim zarzadzaniu —
moze funkcjonowac stabilnie i nie generowa¢ wysokich strat, a nawet przynosic zysk.

Przewodniczacy podkreslit, ze zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej nalezy do obowigzkow
gminy, a zadaniem powiatu jest utrzymanie szpitala powiatowego. Zwrocil uwage, ze od 2022 roku, po
zamknig¢ciu dobrze funkcjonujgcej przychodni — jego zdaniem z powoddéw politycznych — SP ZOZ
w Rawie Mazowieckiej zostal bez przygotowania zobowigzany do jej prowadzenia, co nie mogto
zakonczy¢ si¢ sukcesem. Brak konsultacji i po$piech organizacyjny doprowadzity do obecnej sytuacji.
Przewodniczacy zaznaczyl, Zze przyjmowanie pacjentéw jeden dzien w tygodniu jest fikcja,
a zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancom Biatej Rawskiej — iluzjg. Zapowiedziat, ze
bedzie glosowatl za przyjeciem uchwatly, podkreslajgc, iz nie mozna podtrzymywaé tego stanu
w nieskonczonos¢.

Radny Roman Ciszewski zwrocit si¢ do dr Lidii Gorskiej z nastepujacymi pytaniami:

1. co staloby sie w sytuacji, gdyby jedyny lekarz przyjmujacy obecnie w Biatej Rawskiej — raz
w tygodniu — z przyczyn losowych nie mogt petni¢ dyzuru lub zrezygnowat z pracy;

2. jakie moga by¢ konsekwencje skarg sktadanych przez niezadowolonych pacjentow do NFZ, ktorzy
deklaruja, ze beda domagac si¢ zamknigcia przychodni.

Dr Lidia Gorska poinformowata, iz w przypadku rezygnacji, choroby badz urlopu jedynego lekarza
przyjmujacego w przychodni w Bialej Rawskiej nie istnieje realna mozliwo$¢ zapewnienia zastepstwa.
Podkreslita, ze mimo podejmowanych staran nie jest w stanie osobi$cie wesprze¢ placowki, poniewaz
jej obecne obcigzenie zawodowe wynosi okoto 400 godzin miesi¢cznie. Odnoszac si¢ natomiast do
kwestii kontraktowania $§wiadczen, zaznaczyla, ze w sytuacji niespetniania warunkéw okre§lonych



w umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia, na jednostke nakladane sa kary umowne, ktore
w omawianym przypadku najprawdopodobniej zostalyby zastosowane.

Dyrektor Marek Ryszka w odpowiedzi na pytanie radnej Magdaleny Klimczak podkreslit, ze szpital
w Rawie Mazowieckiej zmaga si¢ nie tylko z ubiegloroczng strata w wysokosci 9 mln zl, lecz przede
wszystkim ze skumulowanym zadtluzeniem siegajacym 50 mln zi. Wyjasnit rowniez, ze nadwykonania
sa ksiggowane corocznie wedtug tego samego schematu i w biezacym roku nie nastgpity w tym zakresie
zadne zmiany w porownaniu do lat ubiegtych.

Radna Magdalena Klimczak wyjasnita, ze jej pytanie dotyczyto roku 2024 i kwoty 9 mln zt strat szpitala,
z czego 2 635 000 zt zostato uregulowane 9 kwietnia br. w ramach nadwykonan. Radna dopytata, czy
po odliczeniu tej kwoty realna strata wynosi obecnie 6 365 000 zt.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowat, ze rzeczywista strata szpitala w Rawie Mazowieckiej za ubiegly
rok wyniosta okoto 8,9 min zt. Wyjasnit, ze nadwykonania sg uyymowane w ksiggach w momencie ich
faktycznej wyplaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy czym z kwoty 6 mln zt (kwota wspomniana
przez radng Magdalene Klimczak na sesji Rady Powiatu w I kwartale br.) nadwykonan za 2024 rok NFZ
wyptacil jedynie 2 miIn zt. Dyrektor poinformowal, iz strata samej przychodni w Biatej Rawskiej
wyniosta 1,5 mln zt, co ograniczalo mozliwo$¢ zakupu niezbednego sprzetu medycznego, takiego jak
aparat RTG czy ambulans, a takze generowalo dodatkowe koszty odsetek z zaciggnietych pozyczek.

Burmistrz Miasta i Gminy Biala Rawska — Pan Jacek Otulak podkreslit, ze przyczyna likwidacji
przychodni w Bialej Rawskiej byta decyzja poprzedniego burmistrza, ktora uznat za btgdng. Burmistrz
zaznaczyl, ze jego zdaniem dyskusja o oplacalnosci dziatalnosci przychodni powinna obejmowaé
wszystkie placowki szpitala, poniewaz SP ZOZ nie generuje zyskéw. W imieniu mieszkancéw miasta
i gminy Biala Rawska zaapelowal do Starosty Adriana Galacha o wycofanie decyzji o likwidacji
przychodni oraz wezwal radnych, a szczegodlnie tych z Bialej Rawskiej, do glosowania przeciwko
likwidacji placowki.

Radny Lech Owczarek podkreslit, ze dyskusja powinna zakonczy¢ si¢ na etapie stanowiska dr Lidii
Gorskiej. Zwrocit uwage, ze problemem nie jest sama organizacja przychodni, lecz brak dostepnych
lekarzy do jej obstugi. Wskazal, ze oddelegowanie lekarzy z Rawy Mazowieckiej nie rozwiazuje
problemu, gdyz nikt nie zapytat ich o gotowo$¢ do pracy w Bialej Rawskiej, a dojazdy stanowia
dodatkowa przeszkod¢. Radny zaproponowal, aby zakonczy¢ funkcjonowanie przychodni
w dotychczasowej formie, pozostawi¢ obiekt szpitalowi, a nastgpnie oglosi¢ przetarg na dzierzawe
budynku w celu prowadzenia praktyki lekarskiej przez zainteresowanego lekarza rodzinnego.
Podkreslit, ze utrzymywanie przychodni przy obecnym jednym lekarzu raz w tygodniu jest
niepraktyczne i nie zapewnia realnej opieki pacjentom, a kontynuowanie obecnego modelu generuje
zbedne koszty dla szpitala.

Radny Jerzy Cybulski zgodzit si¢ z wypowiedzig radnego Lecha Owczarka, jednocze$nie podkreslajac,
ze nawet jezeli przychodnia w Bialej Rawskiej zostanie zamknigta, a pacjenci przeniesieni do Rawy
Mazowieckiej, pozostaje pytanie, kto zapewni opieke dla dodatkowych 1 700 pacjentow w miescie,
skoro POZ w Rawie Mazowieckiej obecnie funkcjonuje na granicy wydolnosci.

Radna Magdalena Klimczak podkreslita, ze znalezienie lekarza nie stanowi problemu, przytaczajac
przyktad rozméw z psychiatra dziecigcym i wskazujac na realng mozliwos¢ utrzymania przychodni
w Biatej Rawskiej.

Marek Ryszka podzigkowal radnej za deklaracje i poinformowal, ze szpital w Rawie Mazowieckiej
aktualnie poszukuje lekarzy wszystkich specjalizacji. Wyrazit gotowos¢ do zatrudnienia
rekomendowanych przez nig specjalistow i zachecit do wskazania odpowiednich kandydatow.

Radny Tomasz Goraj zwrdcit sie do dyrektora Marka Ryszki z pytaniem, czy w zwigzku
z do$wiadczeniem potrocznej pracy na stanowisku przewiduje plany zamykania lub zawieszania
dziatalnosci oddziatoéw w szpitalu w Rawie Mazowieckiej.

Przewodniczacy zwrdcit uwage radnemu Tomaszowi Goérajowi, ze na niniejszej sesji bedzie omawiany
punkt dotyczacy aktualnej sytuacji szpitala, i zwrécit si¢ do radnego z prosba o sformutowanie pytania
w tym zakresie w trakcie jego omawiania.

Radna Magdalena Kieszek zwrocita si¢ do dyrektora z pytaniem dotyczacym funduszy europejskich
przyznanych w ramach projektu FEnIKS na infrastrukture, klimat i sSrodowisko. Podkreslita, ze wedtug
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wykazu z 4 lutego 2025 r. przyznano $rodki w wysokosci 450 tys. zt (pozycja 849) oraz 300 tys. zt
(pozycja 1834) na wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ). Radna zapytata, czy umowy zostaty
juz podpisane, oraz na jaki konkretnie cel przeznaczone beda $rodki, wskazujac, ze dotyczyly one
przychodni w Biatej Rawskiej i w Rawie Mazowieckie;j.

Dyrektor Marek Ryszka wyjasnit, ze po 300 tys. zt z projektu FEnIKS przewidziano na doposazenie
przychodni POZ w Rawie Mazowieckiej i Biatej Rawskiej.

Radna Magdalena Kieszek zadata dyrektorowi pytanie, kiedy zostala podpisana umowa dotyczaca
przychodni w Rawie Mazowieckiej oraz czy w tym czasie dyrektor wiedziat o wypowiedzeniu umowy
dzierzawy burmistrzowi Bialej Rawskiej, a takze czy przychodnia w Biatej Rawskiej mogtaby si¢ dale;j
rozwijaé, np. poprzez zakup USG, skoro przetarg na urzadzenie miat by¢ ogloszony.

Marek Ryszka poinformowat, ze umowy podpisano na przetlomie marca i kwietnia, ale ich realizacja
opoznita sie z powodu odejécia pracownic odpowiedzialnych za fundusze unijne. Po zatrudnieniu nowej
osoby ogloszono przetarg w lipcu-sierpniu, jednak uniewazniono go z powodu zbyt wysokiej oferty,
przetarg bedzie powtorzony.

Radna Magdalena Kieszek zaznaczyla, ze $rodki z rezerwy budzetu panstwa (300—450 tys. zt) moglyby
wzmocni¢ przychodni¢ w Biatej Rawskiej, poprawiajac infrastrukture, zatrzymujac kadre i rozwijajac
ustugi, zamiast prowadzi¢ do jej zamknigcia.

Dyrektor Marek Ryszka wyjasnit, ze w 2023 roku burmistrz Biatej Rawskiej sfinansowat zakup aparatu
USG dla tamtejszej przychodni, dlatego zakup kolejnego — przy braku kadry do jego obslugi — bytby
niegospodarnoscig. Podkreslil, Ze nie mozna przyjmowac srodkow w celu zakupienia nieuzywanego
sprzetu.

Radna Magdalena Kieszek podkreslita, ze aparaty roznity si¢ klasa i cena oraz zaznaczyla, ze
najprawdopodobniej na etapie umowy mozna byto negocjowaé zmiang sprzetu, aby lepiej dostosowaé
projekt do potrzeb przychodni.

Dyrektor SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej wyjasnil, ze wniosek o kolejny aparat USG zlozyla
poprzednia dyrektor jednostki, pomimo ze rok wcze$niej zakupiono juz sprzet dzieki wsparciu
burmistrza. Podkreslil, ze sam aparat kosztowal ok. 150 tys. zl, a reszta Srodkéw miata shuzyc
infrastrukturze towarzyszacej. Pan Marek Ryszka ponownie podkreslil, ze problemem nie jest brak
sprzetu, lecz brak lekarzy do jego obstugi, wiec zakup kolejnych aparatéw bytby bezcelowy.

Radny Jarostaw Uchman w odpowiedzi na wypowiedz radnej Magdaleny Kieszek oznajmit, iz zakup
dwoch aparatow USG w tak krotkim odstepie czasu nalezatoby uzna¢ za dziatanie niegospodarne,
poniewaz sprzgt medyczny wymaga odpowiedniego okresu amortyzacji. Podkreslil, ze przy braku
personelu zdolnego do jego obstugi inwestowanie w kolejne urzadzenie stanowitoby marnotrawstwo
srodkéw publicznych. Pan Jarostaw Uchman zaznaczyt ponadto, Zze obowiagzkiem radnych jest
powstrzymywanie takich praktyk, oraz ze w pewnych sytuacjach zasadne jest niewykorzystanie
dostepnych funduszy, jesli ich przeznaczenie nie gwarantuje realnych korzysci dla pacjentow ani
efektywnosci finansowe;.

Przewodniczacy wyjasnit, ze w ramach programu FEnIKS $rodki finansowe byly przeznaczone przede
wszystkim na rozwdj infrastruktury informatycznej — zakup komputeréw oraz serwerow. Podkreslit, ze
trudno w tym przypadku mowi¢ o realnym rozwoju placowki w Bialej Rawskiej, skoro wsparcie nie
dotyczyto bezposrednio jej dziatalnosci medyczne;j.

Radna Magdalena Kieszek podkreslita, ze czgs$¢ sprzetu z dofinansowania mogta zosta¢ przekazana do
innych placéwek — np. do szpitala lub przychodni w Rawie Mazowieckiej, gdzie bylaby wigksza szansa
na jego wykorzystanie. Zaznaczyla, ze umowa nie wymagata wktadu wlasnego, wigc tym bardziej — jej
zdaniem — niezrozumiale jest jej niewykorzystanie. Radna jednocze$nie zwrécita uwage, ze istotnym
problemem mogta by¢ konieczno$¢ zachowania trwatosci projektu przez 5 lat, podczas gdy — jak
stwierdzita — przychodnia w Bialej Rawskiej nie ma szans na funkcjonowanie w tak dhugiej
perspektywie.

Wiceprzewodniczacy podkreslit, iz niezrozumiate jest dla niego, dlaczego w przychodniach w Rawie
Mazowieckiej, Cieladzu, Regnowie oraz Sierzchowach znajduja si¢ chetni lekarze do pracy, natomiast
w Biatej Rawskiej takich kandydatow brakuje.

Przewodniczacy poinformowal, ze w ostatnim czasie zlikwidowano przychodni¢ w Czerniewicach,
gdzie funkcjonowal punkt pobran, a sprzet zostat przeniesiony do szpitala. Podkreslit, iz problem braku



lekarzy dotyczy wszystkich przychodni, nie tylko w Biatej Rawskiej. Pan Zbigniew Sienkiewicz dodat,
ze watpliwosci w tej kwestii byly juz wielokrotnie wyjasniane i odpowiedz pozostaje niezmienna.

Wicestarosta podkreslita, ze jesli obecny podmiot nie jest w stanie prowadzi¢ POZ w Biatej Rawskie;j,
mozliwe byloby przekazanie jej innemu podmiotowi, np. placowce ze Skierniewic. Pani Justyna
Walczak zaznaczyta, ze by¢ moze znajdzie sig¢ lekarz rodzinny, ktory po obejrzeniu obiektu zdecyduje
si¢ go przeja¢. Wicestarosta dodata, ze strata generowana przez przychodni¢ mogtaby zostad
przeznaczona na zakup karetki lub aparatu RTG, a obecna sytuacja przyczynia si¢ do zwigkszania
zadluzenia catego SP ZOZ, a tym samym powiatu.

Radny Roman Ciszewski zwrocil si¢ z pytaniem dotyczgcym dalszego funkcjonowania przychodni
w Bialej Rawskiej w kontekscie brakéw kadrowych, czy wczesniejsze skargi i monity kierowane do
placowki przez Narodowy Fundusz Zdrowia mialy bezposredni zwigzek z brakiem lekarzy oraz czy
istnieje realna mozliwosc¢, aby przychodnia mogta kontynuowa¢ dziatalno$¢ w ograniczonym zakresie,
tj. poprzez przyjmowanie pacjentow jeden dzien w tygodniu.

Kierownik Piotr Stepaniec poinformowat, ze przychodnia POZ w Biatej Rawskiej otrzymata dwa pisma
z NFZ. Pierwsze dotyczylo skargi pacjentow na ograniczony dostgp do $wiadczen medycznych —
przyjmowanie pacjentow jedynie we wtorki. Na to pismo udzielono odpowiedzi i podj¢to dziatania
naprawcze. Drugie pismo, z 17 czerwca br. (odpowiedz udzielona 23 czerwca), zawieralo zastrzezenia
dotyczace organizacji pracy placowki. Harmonogram pracy zgodny z umowa z NFZ zobowiazuje
przychodni¢ do udzielania $wiadczen od poniedziatku do pigtku w godzinach 8:00—18:00. W przypadku
stwierdzenia braku dostepnosci §wiadczen w tym czasie, NFZ moze poddac sytuacje weryfikacji
1 w razie nieprzestrzegania harmonogramu, np. z powodu braku zatrudnionych lekarzy, traktowac to
jako naruszenie warunkéw umowy, co moze skutkowac kara finansowa, a nawet rozwigzaniem umowy.

Przewodniczacy oznajmil, ze dyskusja dobiega konca, zaznaczajac, ze kolejne pytania nie wnosza
istotnych tresci, i poinformowal, iz udzieli jeszcze glosu w celu podsumowania.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrocit si¢ z prosbg o wyjasnienie, czy rozwazano wsparcie szpitala kwotg
35 tys. zt miesiecznie, aby utrzymac przychodni¢ w Bialej Rawskiej i da¢ dyrekcji czas na unormowanie
sytuacji. Podkreslit, ze dyrekcja szpitala powinna zapewni¢ ciaglto$¢ funkcjonowania przychodni,
pozyska¢ lekarzy i skutecznie zarzadza¢ placowka, zamiast od razu rezygnowaé z jej prowadzenia.
Radny ponownie wskazal, ze POZ to niszowe placowki, ktore przy odpowiednim zarzadzaniu moga
przynosi¢ zyski, a nie straty.

Przewodniczacy zaznaczyl, ze kwota 35 tys. zt, wskazana przez kierownika, pozwolilaby jedynie na
pokrycie strat przychodni funkcjonujacej jedynie jeden dzien w tygodniu. W zwigzku z tym, nawet przy
przekazaniu tych $rodkow przez zarzad, placowka nie zaczetaby funkcjonowaé w pelnym wymiarze,
a powstata strata musialaby zosta¢ pokryta z innych zrédet.

Starosta podkreslit, ze trwajaca od ponad dwoch godzin dyskusja mogtaby zakonczy¢ si¢ po
wypowiedziach ekspertow — dr Lidii Gorskiej, ktéra w sposob jasny wyjasnita problemy z pozyskaniem
lekarzy do POZ w Biatej Rawskiej, oraz radnego dr. Jarostawa Uchman, ktéry omowil kwestie
organizacyjne

i ekonomiczne prowadzenia przychodni. Pan Adrian Galach zaznaczyl, Ze obecnie przychodnia nie
realizuje kontraktu z NFZ - lekarz jest dostgpny jedynie raz w tygodniu, co nie zapewnia
bezpieczenstwa medycznego mieszkancom, a placoéwka generuje strat¢ finansowa, ktoéra w okresie od
stycznia 2023 roku do maja br. wyniosta ponad 1,5 mln zi. Starosta wskazat na brak dokumentacji,
plandéw biznesowych i analiz z okresu przed przejeciem przychodni przez SP ZOZ w Rawie
Mazowieckiej. Podkreslil, ze misja SP ZOZ jest zapewnienie opieki szpitalnej w powiecie. Starosta
wskazal, ze zabrakto rozméw migdzy wladzami miasta a dyrekcja szpitala w okresie wypowiedzenia
umowy, co ograniczylo mozliwosci wypracowania porozumienia. Pan Adrian Galach wskazal, ze
przychodnia w Bialej Rawskiej nie realizowala pelnego zakresu swiadczen, a podjete przez dyrekcje
dziatania zmierzajace do pozyskania lekarzy okazaly si¢ bezskuteczne. Ponadto przychodnia
generowata straty jako czgs¢ SP ZOZ, co uzasadnia wypowiedzenie umowy z gming. Starosta
podkreslit, ze dalsza dyskusja nad funkcjonowaniem przychodni jest bezzasadna, a mieszkancy
zashuguja na pelna, calotygodniowa opieke medyczng. Dodat, ze zapewnienie jej lezy w gestii gminy,
ktora moze pozyskiwaé partnerow do §wiadczenia ustug medycznych w pelnym wymiarze.
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Burmistrz Jacek Otulak podkreslit, ze gmina jako pierwsza zglosita problem funkcjonowania
przychodni i oczekiwata konkretnych propozycji od wladz powiatu. Wskazal, ze samorzad nie moze
finansowa¢ niefunkcjonujacej placowki, a takze przypomniat o zwolnieniu SP ZOZ z czynszu oraz
zadeklarowat gotowos¢ do wspotpracy pod warunkiem zapewnienia pelnego dziatania przychodni.
Przewodniczacy przypomniat, ze obowiazek zapewnienia podstawowej opieki zdrowotnej na terenie
gminy spoczywa bezposrednio na jej wladzach.

Wiceprzewodniczaca przedstawita pozytywna opini¢ Komisji potaczonych.

Rada Powiatu Rawskiego w glosowaniu jawnym podjeta Uchwate Nr XXVII/127/2025 w sprawie
wprowadzenia zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej 9 gltosami ,,za” oraz 8 gltosami ,,przeciw” (brak gloséw wstrzymujacych).

Projekt uchwaly, uchwata oraz imienny wykaz glosowania stanowig zalaczniki do niniejszego
protokotu.

Przewodniczacy ogtosit przerwe.

Ad. § Informacja o aktualnej sytuacji SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej.
Dyrektor SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej — Pan Marek Ryszka przedstawit szczegdtowa informacije
o biezacej dzialalno$ci i inwestycjach w szpitalu rawskim:

e Nowe kadry i poradnie: rozpoczat pracg nowy zespot chirurgow (11 lekarzy, w tym 9 nowych)
pod kierownictwem dr. Grzegorza Kokolaszwili; w sierpniu dotaczyt kolejny specjalista
chirurg. Od wrzesnia pracg rozpoczyna nowy ortopeda, zwigkszajac liczbe zabiegow
ortopedycznych. W poradni chirurgicznej odnotowano wzrost liczby porad (382 w lipcu, 544
w sierpniu). Do pracy pozyskano rowniez kardiologa, a od pazdziernika-listopada dziatalno$¢
rozpocznie poradnia endokrynologiczna.

e Nowe oddziaty i pracownie: 1 lipca rozpoczat dziatalnos$¢ oddziat opieki dlugoterminowej (po
uzyskaniu kontraktu z NFZ). Utworzono takze pracowni¢ badan snu. Zwigkszono liczbg badan
USG, rezonansu magnetycznego (588 badan w lipcu) i badan ortopedycznych.

e Zmiany organizacyjne: przeniesiono oddziat polozniczo-ginekologiczno-noworodkowy na
II pigtro oraz oddzial pediatryczny do nowej czgsci szpitala. Oddziat gruzlicy i chordb phuc
przeniesiono do pomieszczen przy oddziale chorob wewnetrznych.

e Inwestycje i remonty: wykonano nowe przylacze energetyczne, zlikwidowano linie
napowietrzne, trwaja prace remontowe w starej czesci szpitala (m.in. wymiana instalacji
wodno-kanalizacyjnej, elektrycznej i CO, wzmocnienia stropdw, przenosiny laboratorium,
zamknigcie pracowni RTG i tomografii). Badania RTG realizowane sa we wspolpracy
z przychodnig ,,Verbena”, a tomografie wykonywane dzigki pozyskanemu mobilnemu
aparatowi.

e Harmonogram prac: remont starego budynku szpitala przebiega zgodnie z planem i powinien
zakonczy¢ si¢ do konca lutego 2026 r., co pozwoli na ponowne rozplanowanie i peine
wykorzystanie odnowionej czesci.

Radny Grzegorz Stefaniak zwroécit si¢ z pytaniem dotyczacym funkcjonowania poradni okulistycznej.
Wskazal, Ze od dnia 31 marca br. nastapita przerwa w $wiadczeniu ustug w zwiazku z odejsciem lekarzy
okulistow. Pan Grzegorz Stefaniak zadat rowniez pytanie, czy w okresie od marca do lipca poradnia
realizowala §wiadczenia, czy tez wystgpita catkowita przerwa w dziatalnosci. Radny zwrdcit sie
z pro$ba o wyjasnienia, czy Narodowy Fundusz Zdrowia zostal poinformowany o zaistnialej sytuacji
oraz czy prawdziwe sg informacje, ze kontrakt z NFZ zostal w pewnym momencie cofnigty, a nastepnie
odzyskany.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowal, Zze od lipca pacjenci s ponownie zapisywani do poradni
okulistycznej, w ktorej prace rozpoczat nowy zespot lekarzy. W okresie wezesniejszym dziatalnosé
oddziatlu byta zawieszona, poniewaz nie wykonywano zabiegow.

Radny Grzegorz Stefaniak zadat pytanie o aktualny zakres i liczbg $wiadczen w poradni okulistycznej
po rozpoczeciu pracy przez nowy zespol, w porownaniu do dziatalnosci poprzedniego zespotu sprzed
marca br.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowal, iz dziatalno$¢ okulistyki byta zawieszona przez okres trzech
miesiecy. W lipcu br. pozyskano nowy zespot specjalistow z Warszawy, ktory rozpoczat Swiadczenie
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ushug. Z uwagi na okres wakacyjny $wiadczenia realizowane sg w ograniczonym zakresie, jednak od
wrzesnia br. planowane jest petne przywrdcenie dziatalnosci poradni, na poziomie zblizonym do tego,
ktory obowigzywat w pierwszym kwartale biezacego roku.

Radny Grzegorz Stefaniak zadat pytanie o aktualny i docelowy sktad zespotlu okulistycznego (liczba
lekarzy i pielegniarek) oraz jego poziom w porownaniu z poprzednim.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowat, ze szpital w Rawie Mazowieckiej w ubieglym roku zaciagnat
kredyt w wysokosci 3 mln zt na zakup sprz¢tu medycznego. Obecnie sptacane sg jedynie odsetki, a raty
kapitatowe rozpoczng si¢ w styczniu 2026 r. Sprzet pozostawal nieuzywany przez okres trzech miesigcy
z powodu odejscia poprzednich lekarzy.

Radny Grzegorz Stefaniak podsumowal, proszac o wyjasnienie, czy nowy zesp6t okulistow bedzie
realizowal peten zakres §wiadczen dotychczas §wiadczonych w poradni oraz czy nowo zakupiony sprzgt
o warto$ci 3 mln zt jest przeznaczony do innych procedur niz zabiegi usunigcia za¢my.

Dyrektor Marek Ryszka wyjasnil, ze nowo zakupiony sprzet o wartosci 3 min zt zostal nabyty na
wyrazne zyczenie jednej z lekarek i nie byt wczesniej wykorzystywany w Rawie Mazowieckiej
w okulistyce.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrécit sie do Starosty z pytaniem dotyczacym przerwy w funkcjonowaniu
poradni okulistycznej w Rawie Mazowieckiej. Wskazal, ze w kwietniu lekarze okulistyki,
niezadowoleni z braku porozumienia z dyrekcja szpitala, zgtaszali gotowo$¢ do kontynuowania pracy
w placowce i podejmowali proby kontaktu z organem prowadzacym w celu zabezpieczenia ciaglosci
$wiadczen medycznych. Radny zwrocit sie do Starosty z prosba o potwierdzenie, ze taka inicjatywa ze
strony lekarzy miata miejsce.

Starosta wyjasnil, ze od lekarzy okulistow wptyneto pismo informujace o przerwie w prowadzeniu
zabiegow spowodowanej wykryciem bakterii na bloku operacyjnym, a nastgpnie doszto do
natychmiastowego wypowiedzenia umow o prace przez czgsS¢ personelu. Pan Adrian Galach podkreslit,
ze kontrola przeprowadzona przez pracownikow szpitala oraz sanepid nie wykazata obecnosci bakterii
ani zakazen na bloku operacyjnym. Starosta wyrazit uznanie dla dziatan dyrekcji szpitala w zakresie
pozyskania nowego zespotu okulistycznego, a takze wyrazit nadzieje na dalsze rozszerzanie zakresu
$wiadczen okulistycznych oraz podnoszenie jakosci opieki w tym zakresie w rawskim szpitalu.

Przewodniczacy podkreslit, ze realizacja inwestycji w szpitalu byta duzym wyzwaniem logistycznym
przy ciagtej pracy oddziatéw. Ztozyt podzigkowania wszystkim pracownikom szpitala, informatykom
oraz Starostwu i Wydziatowi Infrastruktury za prace oraz wsparcie podczas realizacji inwestycji. Pan
Zbigniew Sienkiewicz wyrazit wdziecznos¢ w imieniu wszystkich radnych.

Dyrektor Marek Ryszka podzigkowal calemu zespotowi szpitala — od dyrekcji medycznej, przez
kierownikow oddziatow, pielegniarki i potozne — za sprawng realizacj¢ logistyczng przeniesienia
wyposazenia do nowej czesci budynku. Podkreslil, ze caly czas, bez zadnej przerwy, swiadczono ustugi
medyczne dla pacjentow powiatu rawskiego.

Radny Tomasz Goraj zwroécit si¢ do dyrektora z pytaniem o oceng decyzji dotyczacej zakupu nowego
sprzetu okulistycznego oraz rozwoju poradni okulistycznej w Rawie Mazowieckiej. Radny zaznaczyt,
ze wezesniej dyrektor okreslit te inicjatywe jako ,,marzenia” i zapytal, czy decyzja ta jest postrzegana
negatywnie, podkreslajac jednocze$nie znaczenie mozliwosci dalszego rozwoju okulistyki oraz
wyposazenia szpitala w niezbgdny sprzet medyczny dla zapewnienia mieszkancom odpowiedniej
opieki.

Dyrektor Marek Ryszka podkreslit, ze cieszy si¢ z mozliwosci realizacji ,,marzen” dotyczacych rozwoju
okulistyki w szpitalu, jednoczesnie wyrazajac zaniepokojenie, ze pacjenci zostali pozostawieni bez
opieki w wyniku naglego odejscia zespolu okulistow. Zwrocit uwage, ze w przeciwienstwie do innych
specjalnosci, np. chirurgii, gdzie lekarze realizowali $wiadczenia mimo wypowiedzenia umow,
okulistyka przerwata dzialalno$¢ ,,z dnia na dzien”. Jako przyczyny wskazal nieprawdziwe zarzuty
o wykryciu obecno$ci bakterii na bloku operacyjnym oraz rzekome opdznienia w platnosciach faktur,
ktore w rzeczywisto$ci byly regulowane terminowo, czesto z uzyciem kredytow na pokrycie
nadwykonan ptaconych przez NFZ po kilku miesigcach. Dyrektor wyrazil nadzieje, ze nowy zespo6t
okulistow bedzie pracowat rzetelnie, kierujagc si¢ dobrem pacjentow, a nie polityka.
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Radny Jarostaw Uchman zapytat dyrektora o podjecie ewentualnych krokéw prawnych wobec zespotu
okulistycznego, ktory porzucit prace, co skutkowato niewykonaniem kontraktu przez trzy miesigce.
Zwrocit uwage, ze decyzja zespotu spowodowata przestd] w szpitalu, niewykorzystanie zakupionego
sprzetu i konieczno$¢ splaty kredytu, narazajac placowke na straty finansowe. Dodatkowo radny
podkreslil, ze realizacja marzen inwestycyjnych wymaga odpowiedzialnych oséb, a nie dzialan
pozbawionych uzasadnienia, pozostawiajacych szpital w trudnej sytuacji. Pan Jarostaw Uchman zwrdécit
si¢ do dyrektora z pytaniem, czy planuje dochodzi¢ zwrotu utraconych s$rodkéw od zespotu
okulistycznego.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowal, ze szpital rozwaza i analizuje mozliwos$ci dochodzenia roszczen
wobec zespotu okulistycznego w ramach obowigzujacych umoéow. Dodat, ze w wyniku dziatan lekarzy
NFZ nalozyl na szpital kare w wysokosci 1 500 zl, ktéra szpital zamierza dochodzi¢ od
odpowiedzialnych 0sob.

Radny Grzegorz Stefaniak oznajmit, ze zespot okulistyczny na poczatku kwietnia br. skierowat do
Starosty pismo, w ktorym wyrazit che¢ kontynuowania pracy oraz gotowos¢ do rozmoéw w celu
rozwigzania trudnej sytuacji i zapewnienia cigglosci §wiadczen okulistycznych w powiecie rawskim.
Radny zwrécil uwage, ze w $wietle tego pisma nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze lekarze
»porzucili” prace. Pan Grzegorz Stefaniak powiedzial, ze Starosta odpowiedzial na pismo po dwdch
miesigcach, nie odbywajac spotkan z lekarzami, a zarzuty dotyczace porzucenia pracy wydajg si¢
przedwczesne i1 nieuzasadnione, nie znajac pelnego kontekstu sprawy. Radny zwroécit sie¢ do radnego
Jarostawa Uchman, czy jest on zaznajomiony z trescia w/w pisma.

Dyrektor Marek Ryszka podkreslit, ze lekarze nie zostali zwolnieni ani ,,wyrzuceni” przez dyrekcje
szpitala w Rawie Mazowieckiej, a wrecz istnialy prosby o kontynuowanie pracy. Podkreslil, ze powody
wcezesniejszego odejscia zespotu, takie jak obecno$¢ bakterii czy opoOznienia w platno$ciach, sa
nieprawdziwe lub nieznane.

Radny Jarostaw Uchman w odpowiedzi na pytanie radnego Grzegorza Stefaniaka wyjasnit, Ze nie znat
tresci pisma od zespotu okulistycznego, poniewaz byto ono adresowane wytacznie do Starosty i nie
zawieralo adnotacji ,,do wiadomosci” przewodniczacego Komisji Zdrowia i Polityki Spoteczne;j.
Podkreslit, ze zaden z lekarzy nie kontaktowat si¢ z nim bezposrednio, a jego wiedza w tej sprawie
opierata si¢ wylacznie na informacjach przedstawionych przez dyrektora szpitala podczas posiedzenia
komisji w kwietniu. Radny zaznaczyt rowniez, ze gdyby pismo byto skierowane do niego, zapoznatby
si¢ z nim i posiadatby szerszg wiedze, jednak w obecnej sytuacji zarzut braku znajomosci dokumentu
moze dotyczy¢ kazdego radnego.

Starosta podkreslit, ze pracodawca dla lekarzy okulistow jest dyrekcja SP ZOZ, a nie organ prowadzacy.
Zaznaczyl, ze nie akceptuje sytuacji, w ktorej lekarze sktadaja wypowiedzenie, a dopiero pdzniej
deklarujg che¢ rozmowy, zamiast dziata¢ wezesniej i tym samym zapewnic¢ cigglo$¢ opieki pacjentom.
Jednoczesnie stwierdzit, Ze nalezy ,,spusci¢ zastong milczenia” nad tym okresem i skupi¢ si¢ na rozwoju
szpitala.

Starosta wskazal, ze wbrew rozpowszechnianym w opinii publicznej informacjom o upadku placowki
i masowych odejsciach lekarzy, w ostatnich miesigcach szpital odnotowat szereg sukcesow, m.in.:

* uruchomiono Zaktad Opiekunczo-Leczniczy (7 16zek na poczatek);

* powstala pracownia badan snu (polisomnografia);

* do pracy przystapit nowy zespot chirurgow ze Skierniewic (8 0sob, specjalisci wysokiej klasy);

» wznowiono dziatalnos¢ okulistyki z nowym zespotem,;

* sprowadzono mobilny tomograf komputerowy na czas remontu;

» uruchomiono pracowni¢ ECPW oraz zwigkszono dostep do endoskopii i badan USG.

Pan Adrian Galach podkreslil, ze te pozytywne zmiany rzadko znajduja odzwierciedlenie w debacie
publicznej, gdzie dominujg potprawdy i negatywne komentarze. W zwigzku z tym odnidst si¢ rowniez
do sytuacji zwigzanej z publikacja w mediach spoteczno$ciowych, gdzie pojawila si¢ nieprawdziwa
informacja, jakoby dyrektor Marek Ryszka miat odej$¢ do Kancelarii Prezydenta RP. Starosta wskazat,
ze wpis ten widniat na profilu, ktérego administratorem — zgodnie z danymi kontaktowymi — miat by¢
radny Grzegorz Stefaniak. Post zostal usuniety, jednak Starosta wezwal do wyjasnienia sprawy
i wskazania osoby odpowiedzialnej za rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji.
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Przewodniczacy zwrécit si¢ do radnego Grzegorza Stefaniaka z prosbg o zachowanie porzadku
w dyskusji.

Starosta podkreslit, ze usuwanie nieprawdziwych informacji ze stron internetowych nie jest
wystarczajacym dziataniem — wlasciwe byloby ich sprostowanie oraz wystosowanie przeprosin.
Zaapelowat

0 zaprzestanie upolityczniania kwestii dotyczacych Szpitala §w. Ducha w Rawie Mazowieckiej
i wskazal, ze dezinformacja podwaza zaufanie spoteczne do placéwki oraz utrudnia jej dalszy rozwo;.
Zwrocil uwage, iz w przestrzeni publicznej 1 mediach spolecznosciowych pojawiajg si¢ liczne
poOtprawdy i przeklamania dotyczace szpitala, w tym informacje o rzekomym upadku jednostki czy
likwidacji oddzialéw, ktére nie znajduja potwierdzenia w faktach. Starosta zaapelowal o rzetelne
informowanie mieszkancow zaré6wno o problemach, jak i o sukcesach placowki, zaznaczajac, ze rozwoj
szpitala — w tym nowe oddzialy, specjalisci 1 inwestycje — stanowi wspolne dobro calej spotecznosci
powiatu. Wskazatl rowniez na potrzebe budowania zaufania poprzez odpowiedzialne komunikowanie
i unikanie dziatan mogacych podwaza¢ wiarygodnos¢ dyrekcji czy stabilnos$¢ szpitala.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrocit uwage na fakt, ze przedstawiany rozwoj szpitala stoi w sprzecznos$ci
z decyzja o zamknigciu POZ w Bialej Rawskiej. Nastepnie skierowat pytanie do dyrektora, nawigzujac
do jego wczesniejszej wypowiedzi z pierwszej sesji Rady Powiatu po objeciu stanowiska. Wowczas
dyrektor poréownat funkcjonowanie bloku operacyjnego do nowoczesnych samochodéw sportowych,
wskazujac na koniecznos$¢ intensyfikacji wykorzystania sal operacyjnych. Radny przytoczyt dane
dotyczace $redniej liczby godzin wykorzystania sal przed objeciem funkcji przez obecnego dyrektora
(ok. 100 godzin miesi¢cznie) oraz obecnie (ok. 80-90 godzin), co oznacza spadek o okoto 15%.
W zwigzku z tym poprosit o wyjasnienie przyczyn zmniejszenia liczby godzin pracy sal operacyjnych
i wskazanie dziatan, ktére maja doprowadzi¢ do poprawy tej sytuacji.

Przewodniczacy podkreslit po raz kolejny, ze zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej jest
ustawowym obowigzkiem gmin, a nie Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej. W tym kontekscie przypomnial, iz obowiazek ten spoczywa na burmistrzu
Miasta i Gminy Biata Rawska, a nie na Szpitalu Sw. Ducha w Rawie Mazowieckiej.

Radny Grzegorz Stefaniak zaznaczyl, ze POZ w Biatej Rawskiej mogta stanowi¢ forme rozwoju
szpitala. Podkreslit, iz POZ oraz poradnie sa miejscami, w ktorych placowka ma mozliwos¢
generowania przychodow. W ocenie radnego nalezato da¢ szpitalowi czas, aby dziatalno$¢ przychodni
w Biatej Rawskiej zostata doprowadzona do formy dochodowe;.

Przewodniczacy przypomniat o wysokosci straty (1,5 min zl) wygenerowanej przez POZ w Bialej
Rawskiej w okresie ostatnich dwoch lat.

Dyrektor Marek Ryszka podtrzymat, ze nowo wybudowany blok operacyjny w Rawie Mazowieckiej
jest oddziatem wysokiej klasy. Zaznaczyl jednak, ze w migdzyczasie nastgpita zmiana zespotu
chirurgéw, co wptyneto na dotychczasowe wyniki. Podkreslil, ze rzetelnej oceny wykorzystania sal
operacyjnych bedzie mozna dokona¢ dopiero po uptywie kilku miesigcy pracy nowego zespotu.

Radny Tomasz Goraj zwrocil si¢ do dyrektora szpitala z pytaniem, czy w zwigzku z dotychczasowa
praktyka ograniczania dziatalnosci, istnieja plany likwidacji, zawieszenia, zamkni¢cia badz
przeniesienia innych oddziatéw szpitalnych.

Dyrektor Marek Ryszka podkreslit, ze wbrew sugestiom o ograniczaniu dziatalnosci szpitala, w okresie
jego kadencji udato si¢ rozszerzy¢ oferte placowki. Dzigki wspotpracy z zastepca dyrektora ds.
medycznych pozyskano kontrakt z NFZ i uruchomiono Zaktad Opiekunczo-Leczniczy, mimo utrudnien
zwigzanych z remontem starego budynku. Jak zaznaczyl, obecnie szpital dysponuje o jeden oddziat
wiecej niz w momencie obejmowania przez niego stanowiska, a dodatkowo wprowadzono nowa
procedure medyczna.

Przewodniczacy upomniat radnego Tomasz Goéraja o zachowanie kolejnosci wypowiedzi oraz
powsciagniecie emocji.

Radny Jarostaw Uchman zaproponowat Przewodniczacemu ogloszenie krotkiej przerwy.

Przewodniczacy ogtosit przerwe.

Radny Jarostaw Uchman stanowczo skrytykowat dziatania zwigzane z wywieszaniem niepodpisanych
baneréw informujacych o rzekomym zamykaniu oddziatéw szpitalnych, podkreslajac, ze wprowadzaja
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one mieszkancoOw w blad i sg niezgodne z obowigzujacg procedura, ktora wymaga opinii Rady
Spotecznej, zwotania Komisji Zdrowia i Polityki Spolecznej oraz ostatecznej decyzji Rady Powiatu.
Zwrocil uwage na konieczno$¢ odpowiedzialnego informowania mieszkancow oraz potepit dzialania,
ktore nazwat tchorzliwymi i ktamliwymi, wzywajac jednoczes$nie do zachowania kultury wypowiedzi
1 powstrzymania si¢ od przerywania wypowiedzi osobom, ktéorym udzielono glosu, wskazujac, ze
w razie potrzeby przewodniczacy moze zarzadzi¢ przerwe.

Przewodniczacy podkreslil, ze od lutego br. w przestrzeni publicznej pojawiaty si¢ liczne nieprawdziwe
informacje o zamykaniu poszczegolnych oddziatow szpitalnych, w tym ortopedii, chirurgii, okulistyki,
oddzialu gruzlicy i potozniczo-ginekologiczno-noworodkowego, zaznaczajac, ze wszystkie one
funkcjonujg bez zaktocen. Zaapelowat do radnych o zaprzestanie politycznych sporéw i niepowielanie
niesprawdzonych informacji, podkreslajac, ze dziatania tego rodzaju szkodza nie tylko personelowi
szpitala, ale przede wszystkim pacjentom i mieszkancom powiatu rawskiego oraz okolicznych
miejscowosci, ktorych mieszkancy rowniez korzystaja z ustug placowki. Pan Zbigniew Sienkiewicz
zwrdcil uwagg na ogromny potencjal szpitala oraz wktad poprzednich i obecnych zarzadow w jego
rozwoj, apelujac o wspieranie instytucji zamiast tworzenia niepotrzebnych konfliktow.

Radny Tomasz Goraj przyznal, ze wraz z pozostatymi radnymi z Klubu ,,Porozumienie dla Powiatu” sa
autorami baneré6w o mozliwym zawieszeniu oddziatu, podkres$lajac, ze ich celem byto naglos$nienie
sprawy, niewprowadzaniec w btad. Zapewnil, ze w Internecie dziala pod wlasnym nazwiskiem
i zasugerowat weryfikacje aktywnosci urzednikoéw Starostwa w serwisie spotecznosciowym Facebook.

Radny Grzegorz Stefaniak skrytykowal sposoéb prowadzenia obrad oraz polityke prowadzenia szpitala,
wskazujac na pogarszajace si¢ wyniki. Przypomnial, ze okulistyka byla przez trzy miesigce nieczynna,
blok operacyjny dziala mniej intensywnie niz wczesniej, a liczba porodow drastycznie spadta: z 130
w [ potroczu 2023 1., do 202 w 2024 r., a w 2025 r. do 97. Radny podkreslit, ze do utrzymania oddziatu
potrzeba co najmniej 300-350 porodéw rocznie, co — jego zdaniem — obala narracje o rozwoju placowki.
Przewodniczacy zwrocil uwage radnemu Grzegorzowi Stefaniakowi, Ze jego pytania sa powtarzane
wielokrotnie i nie wnoszg nowych tresci do dyskusji. Podkreslil, ze nie utozsamia si¢ z okre§leniem
»demokracja walczaca”, uzywanym przez opozycje, ale jednoczesnie zaznaczyl, ze w takich sytuacjach
bedzie skracatl wypowiedzi radnego.

Dr Lidia Gorska wyjasnita, ze spadek liczby porodow w 2025 roku byt konsekwencjg odejécia
dr Orlowskiego, 6wczesnego kierownika oddziatu. Jak zaznaczylta, juz w momencie objecia przez nig
stanowiska lekarz miat podjeta decyzje o odejsciu z powodu braku porozumienia z dyrekcja, w tym
z dyrektorem medycznym, gtdownie w kwestii korzystania z bloku operacyjnego. Podkreslita, ze nie
czuje si¢ odpowiedzialna za t¢ sytuacj¢, a wczesniejszy wzrost liczby porodow wynikat z faktu, ze
pacjentki trafialy do Rawy Mazowieckiej z regionu Tomaszowa Mazowieckiego, gdzie dr Ortowski
prowadzit swoj gabinet.

Dyrektor Marek Ryszka podkreslit, ze po odejsciu doktora Ortowskiego wprowadzono zmiany kadrowe
— na stanowisku kierownika bloku operacyjnego oraz dyrektora ds. medycznych. Zaznaczyt jednak, ze
decyzja lekarza o odejsciu zapadta wczesniej i byta konsekwencja dziatan poprzedniej dyrekcji, ktora
nie zapewnita mu mozliwosci rozwoju, a nie efektem pracy obecnego kierownictwa.

Przewodniczacy zaznaczyl, ze dostgpne statystyki jednoznacznie wskazuja na ogoélny spadek liczby
urodzen w calym regionie. Dotyczy to nie tylko Rawy Mazowieckiej, ale rowniez wigkszych osrodkow,
takich jak Tomaszow Mazowiecki, Skierniewice, Lowicz czy Piotrkow Trybunalski, gdzie z roku na
rok obserwuje si¢ ten sam trend.

Dyrektor Marek Ryszka przedstawil potaczone dane z pieciu szpitali regionu (Rawa Mazowiecka,
Brzeziny, Tomaszéw Mazowiecki, Skierniewice i Opoczno). W 2022 roku odnotowano w tych
placowkach tacznie 2160 porodow, w 2023 roku — 1869, a w 2024 roku — 1748, co oznacza spadek
o ponad 400 porodéw w ciggu dwoch lat.

Przewodniczacy podkreslil, ze spadek liczby porodow to powazny problem ogoélnopolski, a nie tylko
lokalny.

Wiceprzewodniczacy zwrocit uwage, ze cho¢ w dyskusji pojawily si¢ pozytywne akcenty, to przy
likwidacji przychodni w Bialej Rawskiej zabrakto zachowania etapowos$ci, ktorg stosuje si¢ przy
decyzjach dotyczacych oddziatow szpitalnych. Pan Henryk Majewski pogratulowat dyrektorowi
skutecznego pozyskiwania lekarzy, zaznaczajac jednak, ze brak jednego specjalisty w Biatej Rawskiej
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podwaza pelni¢ sukcesu. Radny pozytywnie odnidst si¢ takze do stwierdzenia Starosty, ze sukces
szpitala nalezy do mieszkancow, a nie jednostek. Podkreslit potrzebe normalizacji dyskusji 1 zadat
dyrektorowi pytanie o koszty funkcjonowania tomografu umieszczonego w kontenerze.

Dyrektor Marek Ryszka podkreslil, ze decyzja o uruchomieniu tomografu byla §wiadoma decyzja
zarzadcza, ktérg uznano za wlasciwa, a jej realizacja dowodzi, ze szpital daje sobie rade z jej
utrzymaniem. Zaznaczyl przy tym, ze nie wszystkie decyzje zarzadcze moga by¢ pozytywne, jednak
kazda z nich — podobnie jak w przypadku tomografu — podlega ocenie radnych.

Przewodniczacy podkreslit, ze tomograf wykonat miesiecznie okoto 400 badan, ktore w przeciwnym
razie wymagatyby przewozu pacjentow do innych osrodkow, generujac dodatkowe koszty dla szpitala.
Najwazniejsze, jak zaznaczyl, jest zapewnienie mieszkancom Rawy Mazowieckiej dostepu do takich
badan bez koniecznosci dojazdu do innych o$rodkéw medycznych.

Wiceprzewodniczacy pozytywnie ocenit wprowadzenie tomografu, podkreslajac, ze jest to wazny efekt
dzialania szpitala. Pan Henryk Majewski zaznaczyl jednak, ze dziatania powinny by¢ kompleksowe
i uwzglednia¢ wszystkich pacjentow, zwlaszcza osoby starsze, ktore musza dojezdza¢ do przychodni.
Starosta podkreslit, ze sukcesy rawskiego szpitala to przede wszystkim efekt zaangazowania
mieszkancoéw, ktorzy w przesziosci zbierali podpisy i lobbowali o dofinansowania, co zaowocowato
m.in. zakupem rezonansu magnetycznego oraz inwestycjami wartymi dziesigtki milionow ztotych. Pan
Adrian Galach zwrécil uwage, ze dalszy rozwdj placowki wymaga zar6wno wsparcia finansowego, jak
i wspolpracy na szczeblu lokalnym, w tym dialogu z gminami i radnymi. Podkreslit, ze szpital nie
powinien by¢ polem sporow politycznych ani ofiarg nieprzemyslanych dziatan medialnych czy krytyki,
poniewaz kazdy negatywny przekaz moze wptywaé na decyzje pacjentéw skutkujac m.in. odptywem
cigzarnych pacjentek do innych placéwek. Starosta zaapelowat o konstruktywna wspotprace, dialog
1 wzajemne wsparcie, zachecajac radnych do spotkan w celu omawiania problemow i planéw rozwoju
szpitala.

Wiceprzewodniczacy podkreslil, ze fakt zebrania 10 tys. podpisow w obronie szpitala napawa radoscia,
jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej inicjatywy wzbudza zal, iz wladze centralne nie
dostrzegaja potrzeby istnienia placowki takiej jak Szpital Sw. Ducha w Rawie Mazowieckiej, tak jak
w przypadku decyzji o budowie stacji na CMK za 130 mln zi. Zwrocit uwage, ze szpitala nie nalezy
przedstawia¢ w negatywnym S$wietle, a dyrekcje trzeba ocenia¢ sprawiedliwie — w przesztosci
krytykowano byta dyrektor, podczas gdy obecny dyrektor zostat przyjety z otwartosciag. Pan Henryk
Majewski zaznaczyl, ze rada bedzie reagowa¢ w przypadku pojawienia si¢ niepokojacych sygnatow,
np. przy rozwazaniach o czasowym zamknigciu oddzialow. Radny zaapelowat do dyrektora
o powsciagliwos¢ w komunikacji i podejmowanie odpowiedzialnych decyzji.

Przewodniczacy zaapelowal o zachowanie szczegolnej odpowiedzialnosci za wypowiadane stowa.
Podkreslit, ze podczas posiedzenia komisji nigdy nie padla deklaracja o zamknigciu oddziatu
potozniczego, a sam — jako jego uczestnik — ma w tej kwestii petng jasno$¢. Zaznaczyt, iz od lutego br.
nie pojawialy si¢ komunikaty o zamknieciu oddziatdéw. Pan Zbigniew Sienkiewicz wskazal, ze
nieprecyzyjne sformutowania lub przejgzyczenia mogg prowadzi¢ do powstania mylnych przekazow
w opinii publicznej, co szczegdlnie w odniesieniu do szpitala ma powazne konsekwencje.
Przewodniczacy zwrocit si¢ do radnych z apelem o ostrozno$¢ i odpowiedzialnos¢ w formutowaniu
wypowiedzi.

Dyrektor Marek Ryszka poinformowat, ze rezygnuje z udzielonego glosu. Podkreslit, ze dyskusja
zmierza ku koncowi, a Dr Lidia Gorska potrzebuje wrdci¢ do swoich obowiazkow zwigzanych z opieka
nad pacjentami.

Przewodniczacy zaproponowal, aby w przypadku ewentualnych pytan do dr Lidii Gorskiej zostaty one
zadane od razu. Poniewaz nikt z obecnych nie zglosit checi zabrania glosu, Pan Zbigniew Sienkiewicz
podzigkowat dr Lidii Gorskiej za obecno$¢ oraz za udziat w obradach, wyrazajac wdzigcznos$¢ za jej
czas i zaangazowanie.

Starosta podkreslit znaczenie 10 tys. podpiséw zebranych w obronie szpitala, wskazujac, ze dla matego
powiatu byto to kluczowe wsparcie. Zaznaczyt rowniez wage posiadania lokalnych przedstawicieli we
wladzach centralnych, ktorzy moga skuteczniej zabiega¢ o $rodki i inwestycje. Pan Adrian Galach
wskazal na potrzebe dalszego rozwoju szpitala w kierunku geriatrii, opieki dtugoterminowej i ZOL,
odpowiadajac tym samym na zmieniajgce si¢ potrzeby demograficzne. Przypomnial o trwajacym
remoncie, ktory — mimo utrudnien — nie doprowadzit do wstrzymania pracy zadnego oddziatu dzigki
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zaangazowaniu personelu oraz pracownikow starostwa. Starosta zwrocit uwage na pozytywne
przyktady, takie jak uruchomienie mobilnego tomografu, ktory umozliwia pacjentom szybki dostep do
diagnostyki na miejscu. Pan Adrian Galach zaapelowal, by zamiast powiela¢ negatywne opinie,
wspolnie promowac osiggnigcia rawskiego szpitala, zachgcajac mieszkancow do korzystania z jego
ustug.

Przewodniczacy zaapelowal do radnych o unikanie ktétni, podkres$lajac, ze cztonkowie rady powiatu
powinni wspdlnie dziala¢ w jednym kierunku — dla dobra szpitala i mieszkancéw. Zaznaczyl, ze rdznice
zdan sa naturalne i nalezy je wyraza¢ w formie rzeczowej dyskusji, a nie sporéw. Jednoczesnie zaprosit
radnych do zadawania pytan dotyczacych biezacej sytuacji szpitala, informujac, ze pozniej bedzie
mozliwo$¢ poruszenia innych kwestii w ramach spraw réznych.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrocil si¢ z pytaniem dotyczacym kontroli Urzedu Zamdwien Publicznych
(UZP) nad umowa podpisang jesienig ubieglego roku. Przypomniatl, ze podczas wezesniejszych dyskus;ji
zapewniano, iz dokument nie jest zagrozony, a naniesione zmiany majg charakter wytacznie techniczny
i nie wpltywaja na mozliwo$¢ uzyskania dotacji. Radny dopytat jednak, czy obecnie — po przejsciu
z etapu wstepnej weryfikacji do zasadniczej kontroli — UZP nie wskazal jednak powazniejszych
uchybien zwigzanych z zerwaniem i ponownym podpisaniem umowy. Pan Grzegorz Stefaniak zwrocit
si¢

z prosba o udzielenie informacji, czy postgpowanie zostalo juz zakonczone, czy tez sprawa nadal
pozostaje otwarta.

Starosta poinformowal, ze kilka miesiecy temu UZP zwroécit si¢ o uzupehienie dokumentacji, ktora
zostata przekazana. Od tego czasu nie nadeszly jednak Zzadne dalsze informacje. Pan Adrian Galach
zwrocit sie do radnego Grzegorza Stefaniaka z prosbg o udostepnienie dokumentacji w tej sprawie, jezeli
radny jest w jej posiadaniu.

Radny Grzegorz Stefaniak doprecyzowal, ze — wedlug jego wiedzy — Urzad Zamoéwien Publicznych
wstepne postepowanie kontrolne przeksztalcit juz w kontrole zasadnicza. Podkreslit, ze wynika to
z podejrzen naruszenia prawa przy zerwaniu i ponownym podpisaniu umowy, co — jak stwierdzit — moze
by¢ niezgodne z ustawg o zamowieniach publicznych. Pan Grzegorz Stefaniak zwrécit si¢ do Starosty
z pytaniem, czy starostwo posiada te samg informacje, czy tez nie dotarly do urzedu zadne oficjalne
wiadomosci w tej sprawie.

Starosta poinformowat, ze kontrola UZP nadal trwa, protokoty nie wptynety, a odniesienie si¢ do
wynikow nastapi po ich otrzymaniu. Wyrazit nadzieje, ze radny Grzegorz Stefaniak nie byt inicjatorem
kontroli ani nie dziatal na szkodg powiatu.

Radny Grzegorz Stefaniak zaznaczyl, ze ze strony radnych opozycyjnych wielokrotnie zgtaszano uwagi
dotyczace zgodnosci umowy z ustawa o zamowieniach publicznych. Wyrazit jednoczesnie watpliwose,
dlaczego ewentualne nieprawidtowosci moglyby by¢ przypisane jemu jako radnemu.

Przewodniczacy podkreslit, ze kontrola zostala wszczeta, dokumenty przestane, i obecnie nalezy
oczekiwaé dalszego rozwoju sytuacji.

Starosta podkreslit, Zze zgodnie z opinig wydang przez radcéw prawnych, wszystkie dzialania sg zgodne
z prawem, a kontrola UZP jest w toku. Wyjasnit, Ze jego pytanie skierowane do radnego miato charakter
wylacznie informacyjny — chciat si¢ dowiedzie¢, czy radny byt wnioskodawca kontroli, gdyz zadawane
przez niego pytania byly szczegdétowe. Pan Adrian Galach podkreslil, Zze na obecnym etapie nie
stwierdzono naruszen prawa zamowien publicznych i wszelkie odniesienia b¢dg mozliwe dopiero po
otrzymaniu wynikow kontroli. Starosta zwrocit si¢ z prosba o nieprzypisywanie mu wypowiedzi,
ktorych nie wygtosit.

Przewodniczacy zwracajac si¢ do radnego Grzegorza Stefaniaka podkreslit, Ze radny, jako dlugoletni
urzednik, doskonale powinien zdawac sobie sprawg, ze w kazdym urzgdzie kontrole i audyty sa
standardowa praktyka. Pan Zbigniew Sienkiewicz przypomnial, ze w tej sprawie dokumenty zostaty
przestane do Urzgdu Zamodwien Publicznych, kontrola jest w toku, a wszelkie wnioski beda mozliwe
dopiero po otrzymaniu wynikow. Zaznaczyl, ze nie ma potrzeby wyolbrzymiania sytuacji ani tworzenia
z niej nadmiernego napigcia.

Radny Grzegorz Stefaniak wyjasnil, Ze nie wyolbrzymia sytuacji, lecz posiada informacj¢ z UZP
o przejsciu kontroli w tryb petny z powodu podejrzenia naruszenia ustawy o zaméwieniach publicznych.
Zadeklarowal przestanie danych, jesli brak ich po stronie starostwa, i potwierdzit, ze formalnie byt
wnioskodawcg kontroli.
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Wobec braku dalszych pytan dyskusja w niniejszym punkcie zostala zamknieta.

Ad. 6 Informacja Starosty Rawskiego z wykonania uchwat rady.

Rada Powiatu Rawskiego siodmej kadencji na swojej XX VI sesji nadzwyczajnej w dniu 12 sierpnia br.
podjeta:

1. Uchwate Nr XXVI1/123/2025 w sprawie zmian budzetu roku 2025;

2.Uchwate Nr XXVI/124/2025 w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Rawskiego na lata 2025-2040.

Powyzsze uchwaty przedtozone zostaty w trybie art. 78 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 107) Regionalnej Izbie Obrachunkowej w L.odzi celem stwierdzenia
ich zgodnosci z obowigzujacym prawem oraz w trybie art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.
o oglaszaniu aktéw normatywnych i niektoérych innych aktow prawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1461)
celem ogloszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa L.odzkiego.

Ad. 7 Whnioski i o§wiadczenia Radnych.

Starosta odczytal odpowiedZz na oswiadczenie radnych zlozone podczas XXVI Nadzwyczajnej sesji
Rady Powiatu Rawskiego w dniu 12 sierpnia 2025 r., w ktorym radni postulowali o nieodptatne
przekazanie dziatki ewidencyjnej nr 6/7 o powierzchni ponad 1,2 ha z zasobow Powiatu Rawskiego na
rzecz miasta Rawa Mazowiecka celem budowy cmentarza komunalnego.

Starosta wskazal na trudng sytuacje finansowa powiatu i szpitala oraz ryzyko dziatania na szkode
samorzadu w konteks$cie przekazania dziatki w ramach darowizny. Podkreslil, Zze zarzad dopuszcza
mozliwos$¢ negocjacji w formie sprzedazy (np. z ptatno$cia ratalng) lub powotania spotki samorzadowej,
co pozwolitoby zapewni¢ state dochody i mozliwo$¢ przeznaczenia ich na potrzeby szpitala oraz inne
inwestycje powiatowe. Pan Adrian Galach zaznaczyl, ze przy ograniczonych zasobach finansowych
kluczowe jest zabezpieczenie interesu powiatu, a nicodptatne przekazanie dziatki — oparte jedynie na
obietnicach — byloby nicodpowiedzialne i obarczone ryzykiem. Wezwat do dalszych rozmow z miastem,
prowadzonych w sposob konkretny i transparentny.

Przewodniczacy podkreslit, ze nieodptatne przekazanie 12-hektarowej dziatki, ktorej szacunkowa
warto$¢ rynkowa moze wynosi¢ ok. 23 miln zl, bytoby calkowicie nieuzasadnione wobec obecnej
sytuacji finansowej powiatu i szpitala. Zwrocit uwage, ze przy zadluzeniu kazdej instytucji na poziomie
ok. 50 mln zl, powiat nie moze sobie pozwoli¢ na takie darowizny, szczegdlnie gdy w budzecie brakuje
srodkdéw na podstawowe potrzeby, jak zakup karetki czy aparatu RTG. Podsumowujac, Pan Zbigniew
Sienkiewicz wskazat, ze ewentualna transakcja powinna by¢ realizowana na zasadach rynkowych — np.
poprzez sprzedaz dziatki za realng warto$¢, co pozwolitoby na sptate cze$ci zobowigzan i sfinansowanie
niezbednych inwestycji.

Radny Tomasz Goraj zaznaczyl, ze o§wiadczenie dotyczyto nieodptatnego przekazania jedynie czesci
dzialki (ok. 2 ha), a niecatych 12 ha, jak wcze$niej sugerowano, co uznat za dezinformacje. Przypomniat
tez, ze w poprzedniej kadencji miasto wsparto powiat kwota 1,7 mln z} na rozbudowe szpitala, dlatego
obecne twierdzenie, ze to wylacznie zadanie miasta, jest zdaniem radnego niekonsekwentne.
Przewodniczacy sprostowatl, ze chodzi o 2 ha dziatki o wartosci ok. 3,8 mln zl, jednoczes$nie
podtrzymujac swoja opini¢ dot. takiej darowizny.

Radny Grzegorz Stefaniak stwierdzil, ze Przewodniczacy w sposob nieuzasadniony zawyzyl wartos$¢
dziatki do 23 miln zt. Podkreslit, iz zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego
teren ten przeznaczony jest wylacznie na cele publiczne, w tym m.in. na cmentarz, a zatem nie ma
realnej mozliwosci jego sprzedazy na rynku komercyjnym ani wykorzystania pod inwestycje prywatne.
Radny zaznaczyt, ze dzialka jest obecnie zaniedbana i nieprzydatna dla innych funkcji, a jej przekazanie
miastu mogloby stanowi¢ podstawe do zbudowania rzeczywistego partnerstwa samorzadowego oraz
wzmocnienia wspotpracy w zakresie inwestycji powiatowych.

Przewodniczacy odnidst si¢ do kwestii potencjalnej sprzedazy dziatki powiatowej, wskazujac, ze kilka
miesigcy temu burmistrz nabyt przylegla dziatke za kwote 3,28 min z1, co odpowiada cenie ok. 1,9 min
zt za hektar. Podkreslit, Zze w przypadku zainteresowania gminy, analogiczna transakcja mogtaby zostac¢
zawarta takze w odniesieniu do omawianej nieruchomos$ci powiatowej. Pan Zbigniew Sienkiewicz
zwrécit uwage na konieczno$¢ rzetelnej oceny wartosci dziatki oraz poprosit radnych
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o wskazanie ewentualnych réznic pomig¢dzy tg dziatkg a wczesniej zakupiong przez miasto, celem
prawidtowego odniesienia si¢ do przedmiotowej sprawy.

Radny Grzegorz Stefaniak podkreslil, ze przedmiotowa dziatka moze zosta¢ wykorzystana wylacznie
w celach publicznych, w szczegoélnosci pod cmentarz komunalny. Zaznaczyl, ze ewentualne
przekazanie cze$ci dziatki burmistrzowi mialoby charakter partnerstwa samorzadowego,
umozliwiajagcego realizacj¢ potrzeb mieszkancoéw, a nie dziatalnosci komercyjnej. Radny zwrocit
uwagg, zZe propozycja nie ma na celu generowania zyskow, lecz stuzy realizacji zadania publicznego,
jakim jest cmentarz komunalny.

Przewodniczacy stwierdzit, ze dziatka powiatowa nie rozni si¢ od dziatki zakupionej przez miasto.
Wskazal, iz cena transakcyjna nabytej przez miasto nieruchomos$ci wynosita 3,28 min z1, co daje okoto
1,9 mln zt za hektar. W ocenie Pana Zbigniewa Sienkiewicza oznacza to, ze warto$¢ dziatki powiatowe;j
nalezy szacowac na okoto 3,8 mln zt.

W ocenie radnego Grzegorz Stefaniaka wycena dziatki powinna zosta¢ przygotowana przez
profesjonaliste.

Starosta podkreslit, ze nie widzi mozliwos$ci nieodplatnego przekazania czg$ci dziatki na rzecz miasta.
Przypomnial, ze wczesniejsze deklaracje gmin dotyczace wspotfinansowania rozbudowy szpitala nie
zostaty zrealizowane, co poddaje w watpliwos¢ realno$¢ proponowanego ,,partnerstwa”. Wskazat, ze
dziatki obciazone sa hipoteka, a jej ewentualne zniesienie wymagaloby zgody wierzyciela. Zaznaczyt,
ze warto$¢ nieruchomosci ustala operat szacunkowy, a cene sprzedazy — wilasciciel. Zarzad powiatu jest
otwarty na rozmowy z miastem Rawa Mazowiecka, w tym na sprzedaz dziatki (cato$ci lub czesci) badz
powotanie spotki samorzadowej, lecz nie dopuszcza bezptatnego przekazania nieruchomosci.

Radny Mirostaw Trzonek zwrocit uwage, ze dziatka zakupiona przez miasto za 3,35 mln zt ma ksztalt
litery ,,L”” i wymaga dokupienia kolejnej dziatki prywatnej za okoto 1,9 min zt. Laczny koszt gruntu
przeznaczonego pod cmentarz moze wigc wynie$¢ ok. 5 min zt. Podkreslil, ze teren nie jest w petni
korzystny ze wzgledu na ksztatt i blisko§¢ zabudowy mieszkalnej, co moze budzi¢ watpliwosci
mieszkancow.

Radny Grzegorz Stefaniak zgodzit si¢ z wypowiedzig radnego Mirostawa Trzonka, podkreslajac, ze
zakup gruntdéw przez miasto stuzy celowi publicznemu, jakim jest zabezpieczenie ciaglosci
funkcjonowania cmentarza. Zwrocit uwage, ze stanowisko Przewodniczacego i Starosty moze
w przysztosci utrudni¢ konstruktywny dialog z gminami, ktore — kierujac si¢ podobnym podejsciem —
moga odmawia¢ wspotfinansowania inwestycji powiatowych, wskazujac, ze sa one wylacznym
zadaniem powiatu.

Starosta podkreslit, ze w poprzednich kadencjach powiat nie dofinansowywat inwestycji gminnych,
a proby wspodlnego prowadzenia szpitala zakonczyly si¢ niepowodzeniem. Zaznaczyl, ze priorytetem
pozostaje interes powiatu rawskiego, a kwestie wspolpracy powinny by¢ omawiane bezposrednio
z samorzgdami.

Wobec braku kolejnych wnioskow i o§wiadczen dyskusja w tym punkcie zostata zamknigta.

Ad. 8 Sprawy rozne.

Wiceprzewodniczacy zwrocit si¢ z pytaniem do Starosty, czy wyraza zgodg, aby pracownicy starostwa
w godzinach pracy zamieszczali w mediach spotecznosciowych posty i komentarze.

Starosta wyjasnil, ze nie kontroluje aktywnosci prywatnej pracownikéw w mediach spoteczno$ciowych,
gdyz moga oni w tym czasie korzysta¢ m.in. z urlopu, przerw czy zwolnien lekarskich. Podkreslit, ze
pracownicy sg przede wszystkim rozliczani z realizacji powierzonych im obowigzkow. Pan Adrian
Galach zwrocil si¢ do Wiceprzewodniczacego z pytaniem, czy jego zdaniem w kontek$cie sprzedazy
dziatki powiat powinien mie¢ mozliwo$¢ inwestowania srodkow w réznych obszarach i cze$ciach czy
skupi¢ si¢ na jednym obszarze. Starosta dodat, iz jego zdaniem powiat powinien mie¢ rozne mozliwosci.
Wiceprzewodniczacy poinformowal, ze w zwigzku z wyczerpujagcym charakterem dotychczasowe;j
dyskusji, odniesie si¢ do zadanego pytania w innym terminie.

Radny Grzegorz Stefaniak zadat pytanie dotyczace naboru na stanowisko sekretarza powiatu
podkreslajac, iz poprzedni nabor zostat zakonczony, a od poczatku kadencji powiat nie obsadzit tej
funkcji. Radny zadat rowniez pytanie, czy zostat uruchomiony nowy nabor oraz jaki jest aktualny status
tej sprawy.
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Starosta poinformowal, Zze konkurs na sekretarza pozostaje nierozstrzygniety z powodu braku
kandydatéw spekniajagcych wymagania formalne. Dodat, iz urzad funkcjonuje prawidtowo, a nowy
nabor zostanie ogtoszony w odpowiednim czasie.

Radny Grzegorz Stefaniak zwrocil uwage na problem z funkcjonowaniem Internetu na tabletach
radnych, ktory utrudnia dostep do materiatow sesyjnych. Wskazal, ze mimo zgloszenia problemu
pracownikom starostwa sprawa pozostaje nierozwigzana — jego tablet przez ponad miesiac byt
niesprawny, a po odbiorze nadal nie miat dostepu do Internetu. Podkreslit, ze radni maja bardzo
ograniczone tacze (limit 1 GB), ktore szybko si¢ blokuje, co uniemozliwia efektywna pracg. Radny
zauwazyt takze, ze pracownicy starostwa powinni koncentrowac¢ si¢ na sprawach urzedowych, a nie na
aktywnos$ci w mediach spoteczno$ciowych. Zasugerowat, iz zatrudnienie sekretarza mogtoby cze$ciowo
odcigzy¢ dyrektora Wydziatu Organizacyjnego w zakresie obstugi technicznej i organizacyjne;.
Przewodniczacy odnidst si¢ do kwestii zgloszonej przez radnych dotyczacej problemoéw z dostgpem do
Internetu na udostepnionych im tabletach. Poinformowat, ze w dniu 22 sierpnia br. zostala zlozona
reklamacja do dostawcy ustug internetowych. Wyjasnit, iz problemy techniczne wynikaly
z przekroczenia limitu transmisji danych (wynoszacego 1 GB). Pan Zbigniew Sienkiewicz wskazal, ze
w zwiazku z tg sytuacja wystapiono do operatora z wnioskiem o zniesienie limitu danych bez
dodatkowych kosztow dla uzytkownikow. Obecnie oczekuje si¢ na odpowiedz dziatu reklamacji firmy
swiadczacej ustuge. Przewodniczacy dodal, Zze osobiscie nie doswiadczatl trudnosci w korzystaniu
z tabletu, uzywajac go wylacznie w celach zwigzanych z pracg sesyjna.

Radny Tomasz Goraj zgtosit pozytywny przyktad aktywnos$ci w mediach spolecznosciowych — personel
oddzialu  potozniczo-ginekologiczno-noworodkowego uruchomit profil ,Porodowka Rawa
Mazowiecka” w serwisie spotecznosciowym Facebook. Radny zachecit do udostgpniania tresci
i promowania dziatalnosci szpitala w Internecie.

Przewodniczacy zachecit radnych do udostgpniania pozytywnych informacji o szpitalu w mediach
i przestrzeni publiczne;.

Starosta zaapelowat, aby radni udostepniali wypowiedzi pracownikoéw szpitala, dyrektorow i lekarzy,
jako rzetelne zrodto informacji o dziataniach i zmianach w placowce. Podkreslit znaczenie
rozpowszechniania wiarygodnych informacji w spoleczenstwie, aby przeciwdziata¢ dezinformacji
i prezentowac faktyczne sukcesy jednostki.

Ad. 9 Zamknigcie obrad.
Wobec wyczerpania przyjetego porzadku obrad, Pan Zbigniew Sienkiewicz — Przewodniczacy Rady
Powiatu Rawskiego o godz. 19:13 dokonat zamknigcia obrad XXVII sesji Rady Powiatu Rawskiego.

Integralng czes¢ protokotu stanowi nagranie sesji:
https://transmisjaobrad.info/videos/24233/xxvii-sesja-rady-powiatu-rawskiego-vii-kadencja-z-dnia-27082025

W zataczeniu:

e UCHWALA NR XXVII/125/2025 RADY POWIATU RAWSKIEGO W RAWIE MAZOWIECKIEJ z dnia
27 sierpnia 2025 r. w sprawie zmian budzetu roku 2025

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwata numer XXVII/125/2025

e UCHWALA NR XXVII/126/2025 RADY POWIATU RAWSKIEGO W RAWIE MAZOWIECKIEJ z dnia
27 sierpnia 2025 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Rawskiego na lata 2025-
2040

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwata numer XXVII/126/2025

e UCHWALA NR XXVII/127/2025 RADY POWIATU RAWSKIEGO W RAWIE MAZOWIECKIEJ z dnia
27 sierpnia 2025 r. w sprawie wprowadzenia zmiany w Statucie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

e Imienny wykaz glosowan Radnych Rady Powiatu Rawskiego VII Kadencji Uchwata numer XXVII/127/2025

Sporzadzita: Wiktoria Wojda Elektronicznie podpisany

Zbig n ieW przez Zbigniew

Sienkiewicz

S i en k| ewi (CZ Data: 2025.09.30 16:36:48
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