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Starosta Rawski

Pan
Tomasz Góraj
Radny
Rady Powiatu Rawskiego

Nasz znak: BZiR.0003.44.2025.AG Data: 2025-03-18

W odpowiedzi na Pana zapytanie z dnia 4 marca 2025 r. w sprawie udostępnienia 
protokołów z posiedzeń komisji konkursowej, powołanej do wyboru kandydata 
na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej, przesyłam w załączeniu skany 
czterech protokołów z posiedzeń komisji wraz z załącznikami.

Adrian G

Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej 
96-200 Rawa Mazowiecka, Plac Wolności 1, tel./fax 46 814 46 31, www.powiatrawski.pl, e-mail: starostwo@powiatrawski.pl
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Protokół Nr 1/2024
z posiedzenia komisji do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

z dnia 28 listopada 2024 r.

Komisja konkursowa powołana Uchwałą Nr IX/55/2024 Rady Powiatu Rawskiego 
z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie powołania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu 
na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Rawie Mazowieckiej w składzie:
1) Jacek Malczewski - przedstawiciel podmiotu tworzącego - Przewodniczący;
2) Tomasz Nowicki - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
3) Sebastian Gromek- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
4) Katarzyna Gołota - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
5) Piotr Tokarski - przedstawiciel Rady Społecznej SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej 

- członek.

W dniu 28 listopada 2024 r. o godz. 10:00 Przewodniczący komisji - Pan Jacek Malczewski przywitał wszystkich 
członków komisji.

Na posiedzeniu uczestniczyli członkowie komisji zgodnie z załączoną listą obecności.

Przewodniczący przedstawił porządek dzisiejszego posiedzenia:

1. Stwierdzenie quorum.
2. Przyjęcie regulaminu przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie 

Mazowieckiej.
3. Przyjęcie projektu ogłoszenia o konkursie na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej.
4. Sprawy różne.
5. Zamknięcie posiedzenia.

Ad. 1 Pan Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji na podstawie listy obecności stwierdził quorum. 
W posiedzeniu komisji brali udział jej wszyscy członkowie. Lista obecności stanowi załącznik Nr 1 do protokołu.

Ad. 2 Członkom komisji przedłożono projekt Regulaminu przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej. Protokół został jednogłośnie 
przyjęty przez członków komisji. Regulamin stanowi załącznik Nr 2 do protokołu.

Ad. 3 W tym punkcie członkowie komisji zostali zapoznani z projektem ogłoszenia o konkursie na stanowisko 
dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej. Nie zgłoszono uwag 
do treści projektu ogłoszenia i został on przyjęty jednogłośnie.

Ad. 4 W sprawach różnych Pan Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji poinformował, iż zgodnie 
z projektem ogłoszenia o konkursie, drugie posiedzenie komisji konkursowej odbędzie się 17 grudnia 2024 r. 
o godz. 10:00. Na posiedzeniu komisji zostaną otworzone koperty złożone przez poszczególnych kandydatów 
(termin składania ofert upływa 16 grudnia 2024 r. do godz. 15:00. Komisja zbada oferty pod względem 
formalnym oraz względem merytorycznym.

Pan Sebastian Gromek poinformował Przewodniczącego komisji, iż będzie nieobecny na posiedzeniu komisji 
w dniu 17 grudnia 2024 r. Przewodniczący przyjął powyższą informację.

Ad. 5 Wobec braku uwag, Przewodniczący komisji zamknął posiedzenie.



Na tym protokół zakończono.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji
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Lista obecności 

członków komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej 

na posiedzeniu komisji w dniu 28 listopada 2024 r.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji



Regulamin

przeprowadzenia konkursu na stanowisko 
dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 

w Rawie Mazowieckiej

§ 1.1. Postępowanie konkursowe na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej przeprowadza komisja konkursowa powołana 
Uchwałą Nr IX/55/2024 Rady Powiatu Rawskiego z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie 
powołania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej w składzie:

1) Jacek Malczewski
2) Tomasz Nowicki
3) Sebastian Gromek
4) Katarzyna Gołota
5) Piotr Tokarski

- przedstawiciel podmiotu tworzącego - Przewodniczący;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel Rady Społecznej SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej 

- członek.
2. Komisja rozpoczyna pracę poprzez:

1) opracowanie i przyjęcie regulaminu konkursu;
2) opracowanie i przyjęcie projektu ogłoszenia o konkursie.

3. Komisja konkursowa podejmuje rozstrzygnięcia zwykła większością głosów, w głosowaniu 
jawnym, z wyłączeniem rozstrzygnięcia dotyczącego wybrania przez komisję konkursową 
kandydata, które jest dokonywane w głosowaniu tajnym, bezwzględną większością głosów.

4. Komisja konkursowa prowadzi prace, jeżeli w posiedzeniu komisji bierze udział, co najmniej 
połowa liczby osób powołanych w skład komisji, w tym jej przewodniczący. Kworum stwierdza 
przewodniczący komisji, po otwarciu posiedzenia oraz po każdorazowym podjęciu 
przerwanego posiedzenia.

5. Komisja konkursowa przeprowadza postępowanie konkursowe na posiedzeniach. 
Posiedzenia komisji konkursowej zwołuje jej przewodniczący, powiadamiając pisemnie 
członków komisji o terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na 7 dni przed wyznaczonym 
terminem posiedzenia.

6. Wyjątkiem od zasady opisanej w ust. 4 jest przyjęcie regulaminu i projektu ogłoszenia 
o konkursie, które może odbyć się w drodze korespondencyjnej.

7. Regulamin konkursu i projekt ogłoszenia o konkursie będzie uważany za przyjęty, jeżeli 
żaden z członków komisji konkursowej nie zgłosi uwag w trakcie posiedzenia komisji 
lub w terminie wskazanym przez przewodniczącego.

8. Posiedzenia komisji konkursowej są protokołowane. Protokół podpisują wszyscy 
członkowie komisji obecni na posiedzeniu.

9. Z korespondencyjnego przyjęcia regulaminu i projektu ogłoszenia o konkursie sporządzony 
zostaje protokół podpisany przez przewodniczącego komisji.

10. W posiedzeniach komisji konkursowej poza protokolantem nie mogą uczestniczyć osoby 
trzecie.

§ 2. 1. Komisja konkursowa na posiedzeniu otwiera koperty z dokumentami kandydatów, 
zapoznaje się z dokumentami złożonymi przez kandydatów i po stwierdzeniu ich kompletności 



uznaje, czy w postępowaniu konkursowym uczestniczy wymagana liczba kandydatów 
(co najmniej dwóch).

2. Po otwarciu kopert i ustaleniu danych osobowych kandydatów, którzy zgłosili się 
do konkursu, każda osoba wchodząca w skład komisji konkursowej, składa pisemne 
oświadczenie, że nie jest małżonkiem, krewnym lub powinowatym kandydata do drugiego 
stopnia włącznie oraz nie pozostaje wobec kandydata w takim stosunku prawnym 
lub faktycznym, że może budzić uzasadnione wątpliwości co do jej bezstronności. 
Oświadczenia te dołącza się do protokołu.

3. Jeżeli okaże się, że członek komisji konkursowej pozostaje wobec kandydata w stosunku 
prawnym lub faktycznym, o którym mowa w ust. 1, przewodniczący komisji konkursowej 
zawiadamia o powyższym fakcie Radę Powiatu Rawskiego.

4. W razie zaistnienia okoliczności, o której mowa w ust. 3, Rada Powiatu Rawskiego 
podejmuje czynności zmierzające do powołania innej osoby w miejsce osoby pozostającej 
z kandydatem w stosunku prawnym lub faktycznym.

5. Komisja konkursowa w nowym składzie może uznać za ważne dotychczasowe czynności. 
W przeciwnym razie dotychczasowe czynności muszą zostać powtórzone.

§ 3.1. Kandydaci, którzy nie złożyli kompletnych dokumentów lub nie spełniają wymagań 
określonych w ogłoszeniu o konkursie, są pisemnie zawiadamiani o niedopuszczeniu 
ich do dalszego postępowania konkursowego.

2. Kandydaci, którzy złożyli kompletne dokumenty oraz spełniają wymagania określone 
w ogłoszeniu o konkursie, są zawiadamiani pisemnie, telefonicznie lub pocztą elektroniczną 
o miejscu i terminie posiedzenia komisji konkursowej, na którym zostaną przeprowadzone 
rozmowy z kandydatami.

3. Oferty złożone po terminie nie podlegają rozpatrzeniu.

§ 4.1. Komisja konkursowa przeprowadza indywidualne rozmowy z kandydatami, polegające 
w pierwszej kolejności na zadawaniu jednakowych pytań niezbędnych do ustalenia 
przydatności na stanowisko objęte konkursem, a następnie pytań dodatkowych zadawanych 
przez członków komisji konkursowej.

2. Po rozmowie z kandydatami komisja konkursowa może odbyć dyskusję we własnym 
gronie.

3. Każdej osobie wchodzącej w skład komisji przysługuje jeden głos.
4. Głosowanie w sprawie wyboru kandydata jest dokonywane na jednakowych kartach 

do głosowania zawierających nazwiska kandydatów w kolejności alfabetycznej, oznaczonej 
pieczęcią Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej (z adresem i numerem NIP).

5. Głosowanie jest dokonywane poprzez pozostawienie nazwiska wybranego kandydata 
i skreślenie nazwisk pozostałych kandydatów.

6. Głos jest nieważny w przypadku:
1) pozostawienia nieskreślonego nazwiska więcej niż jednego kandydata;
2) braku skreśleń.

7. Głosów nieważnych nie bierze się pod uwagę.
8. Karta, na której wszystkie nazwiska zostały skreślone, jest ważna i jest traktowana jako 

odrzucenie kandydatur wszystkich kandydatów przystępujących do konkursu.
9. Jeżeli w głosowaniu kandydat nie zostanie wybrany, przewodniczący komisji zarządza 

drugie głosowanie.



10. Jeżeli w drugim głosowaniu kandydat nie zostanie wybrany, przewodniczący komisji 

zarządza trzecie głosowanie.
11. Przeprowadzenie drugiego i trzeciego głosowania odbywa się na zasadach określonych 

w ust. 3-8. Drugie i trzecie głosowanie może być poprzedzone ponowną dyskusją komisji oraz 
rozmową z kandydatami.

12. Po trzecim głosowaniu komisja konkursowa nie przeprowadza kolejnego głosowania. 
W tym przypadku uznaje się, iż kandydat nie został wybrany.

13. W przypadku odrzucenia przez komisje konkursową wszystkich kandydatur zgłoszonych 
do konkursu albo w przypadku niewyłonienia kandydata, komisja uznaje, że w wyniku 
przeprowadzonego konkursu nie wybrano kandydata.

14. Jeżeli do konkursu nie zgłosiło się co najmniej dwóch kandydatów lub w wyniku 
konkursu nie wybrano kandydata albo z kandydatem wybranym w postępowaniu 
konkursowym nie nawiązano stosunku pracy, podmiot tworzący ogłasza nowy konkurs 
w okresie 30 dni od dnia zakończenia postępowania w poprzednim konkursie.

§ 5.1. O wyniku przeprowadzonego postępowania, przewodniczący komisji zawiadamia 
Starostę Rawskiego, dołączając do zawiadomienia całą dokumentację przeprowadzonego 
postępowania.

2. Starosta Rawski powiadamia pisemnie o wynikach konkursu kandydatów biorących udział 
w konkursie w terminie 14 dni od dnia ostatniego posiedzenia komisji konkursowej.

Regulamin przyjęto:

1) Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji

2) Tomasz Nowicki - członek komisji

3) Sebastian Gromek - członek komisji

4) Katarzyna Gołota - członek komisji

5) Piotr Tokarski - członek komisji
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Ogłoszenie 
o konkursie na stanowisko 

dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Rawie Mazowieckiej

ul. Warszawska 14, 96-200 Rawa Mazowiecka

Na podstawie art. 49 ust. 1 pkt 1, ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej (Dz. U. z 2024 r., poz. 799) oraz § 4 ust. 1 pkt 3 Rozporządzenia Ministra Zdrowia 
z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie sposobu przeprowadzania konkursu na niektóre stanowiska 
kierownicze w podmiocie leczniczym niebędącym przedsiębiorącą (Dz. U. z 2021 r. poz. 430), 
ogłasza się konkurs na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

Nazwa i adres podmiotu leczniczego:
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej 
ul. Warszawska 14, 96-200 Rawa Mazowiecka

Informacja o zasadach udostępniania materiałów informacyjnych o stanie prawnym, 
organizacyjnym i ekonomicznym:
Materiały informacyjne o stanie prawnym, organizacyjnym i ekonomicznym Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej - jednakowe dla wszystkich 
kandydatów są udostępniane przez dyrektora do wglądu w siedzibie SP ZOZ w Rawie 
Mazowieckiej, adres:
Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej
ul. Warszawska 14
96-200 Rawa Mazowiecka
w godzinach od 8:00 do 13:00.

Z regulaminem konkursu można zapoznać się na stronie internetowej Starostwa Powiatowego 
w Rawie Mazowieckiej: www.powiatrawski.pl, w Biuletynie Informacji Publicznej, na tablicy 
ogłoszeń w Starostwie Powiatowym w Rawie Mazowieckiej oraz na tablicy ogłoszeń 
w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

Stanowisko objęte konkursem:
Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

Wymagane kwalifikacje kandydata:
1. wykształcenie wyższe;
2. wiedza, a także doświadczenie dające rękojmię prawidłowego wykonywania obowiązków 

dyrektora;
3. co najmniej pięcioletni staż pracy na stanowisku kierowniczym albo ukończone studia 

podyplomowe na kierunku zarządzanie i co najmniej trzyletni staż pracy;
4. brak prawomocnego skazania za przestępstwo popełnione umyślnie.

Wymagania dodatkowe:
Znajomość zagadnień objętych regulacją niżej wymienionych aktów prawnych:

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej,
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 

ze środków publicznych,

http://www.powiatrawski.pl


- ustawy z dnia 27 października 2017r. o podstawowej opiece zdrowotnej,
- ustawy z dnia 6 listopada 2008r. o prawach pacjenta i Rzeczniku praw pacjenta,
- ustawy z dnia 17 grudnia 2004r. o odpowiedzialności za naruszenie dyscypliny finansów 

publicznych,
- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych,
- ustawy z dnia 23 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy.

Wymagane od kandydatów dokumenty:
1. podanie o przyjęcie na stanowisko objęte konkursem;
2. dokumenty stwierdzające kwalifikacje zawodowe wymagane do zajmowania danego 

stanowiska;
3. opisany przebieg pracy zawodowej;
4. inne dokumenty, w szczególności potwierdzające dorobek i kwalifikacje zawodowe 

kandydata;
5. kopie dokumentów, o których mowa w pkt 4, powinny być poświadczone za zgodność 

z oryginałem, przy czym poświadczenie może być dokonane przez kandydata; na prośbę 
właściwego podmiotu lub komisji konkursowej kandydat jest obowiązany przedstawić 
oryginały dokumentów;

6. informację o kandydacie z Krajowego Rejestru Karnego opatrzoną datą nie wcześniejszą 
niż miesiąc przed dniem zgłoszenia do konkursu;

7. oświadczenie kandydata o braku prawomocnie orzeczonego wobec niego zakazu 
wykonywania zawodu, zawieszenia prawa wykonywania zawodu, ograniczenia prawa 
wykonywania zawodu lub zakazu zajmowania określonego stanowiska;

8. oświadczenie o wyrażeniu zgody na przetwarzanie danych osobowych w celach 
przeprowadzania postępowania konkursowego na stanowisko dyrektora Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej o następującej treści: 
„Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w złożonej 
ofercie dla potrzeb procesu rekrutacji na stanowisko dyrektora Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej".

Miejsce oraz termin złożenia wymaganych od kandydatów dokumentów:
Wymagane dokumenty aplikacyjne należy składać: do dnia 20 grudnia 2024 r. do godz. 15:00 
w Sekretariacie Starostwa Powiatowego w Rawie Mazowieckiej w godzinach pracy urzędu 
(pokój nr 103) lub za pośrednictwem poczty na adres:
Starostwo Powiatowe w Rawie Mazowieckiej,
PI. Wolności 1, 96-200 Rawa Mazowiecka,
w zamkniętej kopercie z dopiskiem: „Konkurs na stanowisko dyrektora Samodzielnego 
Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, ul. Warszawska 14 96-200 
Rawa Mazowiecka",
W przypadku ofert przesłanych pocztą decyduje data wpływu do Starostwa Powiatowego 
w Rawie Mazowieckiej. Oferty, które wpłyną po terminie nie będą rozpatrywane.

Przewidywane miejsce oraz termin rozpatrzenia zgłoszonych kandydatur:
Rozpatrzenie ofert nastąpi w dniu 23 grudnia 2024 r., w siedzibie Starostwa Powiatowego 
w Rawie Mazowieckiej. O terminie i miejscu rozpatrzenia zgłoszonych kandydatów kandydaci 
zostaną powiadomieni indywidualnie.

Rozstrzygnięcie konkursu:
1. Konkurs zostanie rozstrzygnięty w trybie i na zasadach Regulaminu Konkursu przyjętego 

przez komisję konkursową w dniu 28 listopada 2024 r.

2



2. Regulamin konkursu oraz ogłoszenie o konkursie dostępne są na stronie internetowej: 
, w Biuletynie Informacji Publicznej, na tablicy ogłoszeń 

w Starostwie Powiatowym w Rawie Mazowieckiej oraz na tablicy w Samodzielnym 
Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

www.powiatrawski.pl

3. O wynikach konkursu kandydaci zostaną poinformowani pisemnie w terminie 14 dni 
od dnia ostatniego posiedzenia Komisji Konkursowej. Ponadto informacja o wynikach 
konkursu zostanie umieszczona na stronie internetowej Starostwa Powiatowego w Rawie 
Mazowieckiej oraz BIP.

K \ -
racica prawny

3
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Protokół Nr 2/2024 
z posiedzenia komisji do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

z dnia 23 grudnia 2024 r.

Komisja konkursowa powołana Uchwałą Nr IX/55/2024 Rady Powiatu Rawskiego 
z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie powołania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu 
na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej 
w Rawie Mazowieckiej w składzie:
1) Jacek Malczewski - przedstawiciel podmiotu tworzącego - Przewodniczący;
2) Tomasz Nowicki - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
3) Sebastian Gromek- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
4) Katarzyna Gołota - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
5) Piotr Tokarski - przedstawiciel Rady Społecznej SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej 

- członek.

W dniu 23 grudnia 2024 r. o godz. 10:00 Przewodniczący komisji - Pan Jacek Malczewski przywitał wszystkich 
członków komisji.

Na posiedzeniu uczestniczyli członkowie komisji zgodnie z załączoną listą obecności.

Przewodniczący przedstawił porządek dzisiejszego posiedzenia:

1. Stwierdzenie quorum.
2. Otwarcie ofert kandydatów na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej.
3. Dokonanie oceny formalnej kandydatów na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej.
4. Sprawy różne.
5. Zamknięcie posiedzenia.

Ad. 1 Pan Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji na podstawie listy obecności stwierdził quorum. 
W posiedzeniu komisji brali udział jej wszyscy członkowie. Lista obecności stanowi załącznik Nr 1 do protokołu.

Ad. 2 Przewodniczący komisji konkursowej poinformował, że do 20 grudnia 2024 r. do godz. 15:00 wpłynęło 
6 ofert, zatem został spełniony wymóg złożenia ofert zgodnie z ogłoszeniem o konkursie. Wszystkie oferty 
złożone zostały w nienaruszonych kopertach oraz ponumerowane zgodnie z datą wpływu.

Kandydaci, którzy złożyli swoje oferty w postępowaniu konkursowym to:

1. Pan Marek Ryszka
2. Pan Łukasz Szafrański
3. Pan Igor Bilski
4. Pan Rafał Spachacz
5. Pani Małgorzata Leszczyńska
6. Pan Stefan Dunin.

Członkowie komisji złożyli stosowne oświadczenia dla każdego z kandydatów z osobna.

Ad. 3 W tym punkcie przystąpiono do oceny formalnej poszczególnych kandydatów. Na wniosek 
Przewodniczącego komisji dwukrotnie poproszono o konsultację prawną z mecenasem Mateuszem Wydrą, 
który potwierdził, iż ze złożonych przez Pana Igora Bilskiego (wyciąg z KRS) nie wynika, co najmniej pięcioletni 
staż pracy na stanowisku kierowniczym. W wyniku dokonanej oceny i sprawdzenia kompletności wszystkich 



dokumentów, członkowie komisji jednogłośnie odrzucili kandydaturę Pana Igora Bilskiego wobec nie spełnienia 
wymagań formalnych określonych w ogłoszeniu o konkursie.

Do dalszego etapu postępowania konkursowego zostali dopuszczeni następujący kandydaci:

1. Pan Marek Ryszka
2. Pan Łukasz Szafrański
3. Pan Rafał Spachacz
4. Pani Małgorzata Leszczyńska
5. Pan Stefan Dunin.

Ad. 4 W sprawach różnych Pan Tomasz Nowicki zaproponował, aby członkowie komisji złożyli w formie 
elektronicznej zestaw pytań do kandydatów. Wszyscy członkowie jednogłośnie przychylili się do propozycji. 
Przewodniczący komisji poinformował, iż zgodnie z ogłoszeniem o konkursie, kolejne posiedzenie komisji 
konkursowej odbędzie się 14 i 15 stycznia 2025 r. Na posiedzeniach komisji przeprowadzone zostaną rozmowy 
z kandydatami na stanowisko dyrektora SP ZOZ i dokonana zostanie ocena merytoryczna kandydatów. Przyjęto 
następujący harmonogram pracy komisji:

14 stycznia 2025 r.:

godz. 9:00 - rozpoczęcie prac komisji

godz. 9:30 - rozmowy z Panią Małgorzatą Leszczyńską

godz. 11:00 - rozmowy z Panem Stefanem Duninem

15 stycznia 2025 r.:

godz. 9:00 - rozmowy z Panem Markiem Ryszką

godz. 11:00 - rozmowy z Panem Rafałem Spachaczem

godz. 13:00 - rozmowy z Panem Łukaszem Szafrańskim.

Po zakończeniu posiedzenia komisji należy przygotować pisma do kandydatów informujące o dacie oraz 
godzinie rozmów. Ponadto należy przygotować imienną listę kandydatów spełniających wymagania formalne 
i opublikować ją w Biuletynie Informacji Publicznej.

Ad. 5 Wobec braku uwag, Przewodniczący komisji zamknął posiedzenie.

Na tym protokół zakończono.

Jacek Malczewski - Przewodnicząca komisji ....

Tomasz Nowicki - Członek Komisji

Sebastian Gromek - Członek Komisji

Katarzyna Gołota - Członek Komisji

Piotr Tokarski - Członek Komisji



Lista obecności

członków komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

na posiedzeniu komisji w dniu 23 grudnia 2024 r.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji



Protokół Nr 3/2024 
z posiedzenia komisji do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

z dnia 14 i 15 stycznia 2025 r.

Komisja konkursowa powołana Uchwałą Nr IX/55/2024 Rady Powiatu Rawskiego 
z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie powołania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na 
stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej
w
1)
2)
3)
4)
5)

Rawie Mazowieckiej w składzie:
Jacek Malczewski 
Tomasz Nowicki 
Sebastian Gromek 
Katarzyna Gołota 
Piotr Tokarski

- przedstawiciel podmiotu tworzącego - Przewodniczący;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
- przedstawiciel Rady Społecznej SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej 
- członek.

W dniu 14 stycznia 2025 r. o godz. 9:00 Przewodniczący komisji - Pan Jacek Malczewski przywitał wszystkich 
członków komisji.

Przewodniczący przedstawił porządek posiedzenia komisji w dniach 14 i 15 stycznia 2025 r.:

1. Stwierdzenie quorum.
2. Omówienie zasad przeprowadzania rozmów z kandydatami na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie 

Mazowieckiej.
3. Rozmowy z poszczególnymi kandydatami zgodnie z przyjętym harmonogramem.
4. Przeprowadzenie głosowania.
5. Sprawy różne.
6. Zamknięcie posiedzenia.

Ad. 1 Pan Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji na podstawie listy obecności stwierdził quorum. 
W posiedzeniu komisji brali udział jej wszyscy członkowie. Lista obecności stanowi załącznik Nr 1 do protokołu.

Przewodniczący komisji poinformował, iż w dniu 3 stycznia 2025 r. Pan Rafał Spachacz złożył pisemną rezygnację 
z udziału w konkursie. W związku z powyższym harmonogram rozmów z kandydatami przyjęty na poprzednim 
posiedzeniu komisji ulega zmianie.

Ad. 2 W tym punkcie omówiono zasady przeprowadzania rozmów z kandydatami na stanowisko dyrektora 
SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej.

Do Przewodniczącego komisji wpłynęło 19 pytań w wersji elektronicznej. Pan Jacek Malczewski poprosił 
każdego członka komisji o wybór jednego pytania. Dodatkowo Przewodniczący komisji dokonał wyboru 
6 pytania. Każdemu z kandydatów zadane zostaną te same pytania. Członkowie komisji mogą zadawać również 
pytania uzupełniające.

Lista pytań stanowi załącznik nr 2 do niniejszego protokołu.

W tym punkcie Przewodniczący zobowiązał członków komisji do zachowania tajemnicy służbowej. Do czasu 
ogłoszenia wyników postępowania, prace komisji są niejawne.



Ad. 3 Realizując przyjęty porządek obrad, rozpoczęto kolejną część postępowania polegającą 
na przeprowadzeniu rozmów z kandydatami na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej, którzy 
przeszli ocenę formalną.

O godz. 9:30 Pan Jacek Malczewski przywitał na posiedzeniu komisji Panią Małgorzatę Leszczyńską informując 
kandydatkę o zasadach zadawania pytań przyjętych przez komisję.

Rozmowa z Panią Małgorzatą Leszczyńską zakończona została o godz. 10:15. Pan Jacek Malczewski podziękował 
Pani Małgorzacie Leszczyńskiej za przybycie na posiedzenie komisji. O wyniku postępowania Pani Małgorzata 
Leszczyńska poinformowana zostanie po zakończeniu prac komisji i zatwierdzeniu jej wyników przez Zarząd 
Powiatu Rawskiego.

W przerwie pomiędzy rozmowami z kandydatami Pan Jacek Malczewski poinformował, iż swoją rezygnację 
z udziału w postępowaniu w rozmowie telefonicznej złożył Pan Łukasz Szafrański. Wobec powyższego w dniu 
jutrzejszym zaprezentuje się tylko jeden kandydat.

Zgodnie z przyjętym harmonogramem, na godz. 11:00 został zaproszony Pan Stefan Dunin. Do godz. 11:20 
kandydat nie stawił się na posiedzenie komisji, nie informując o przyczynie swojej nieobecności, wobec czego, 
przerwano obrady do dnia 15 stycznia 2025 r. do godz. 9:00.

Przewodniczący komisji Pan Jacek Malczewski w dniu 15 stycznia 2025 r. o godz. 9:00 wznowił obrady komisji, 
informując o obecności wszystkich członków komisji zgodnie z listą obecności stanowiącą załącznik nr 3 do 
protokołu.

O godz. 9:00 Pan Jacek Malczewski przywitał na posiedzeniu komisji Pana Marka Ryszkę informując kandydata 
o zasadach zadawania pytań przyjętych przez komisję.

Rozmowa z Panem Markiem Ryszką zakończona została o godz. 10:10. Pan Jacek Malczewski podziękował Panu 
Markowi Ryszce za przybycie na posiedzenie komisji. O wyniku postępowania Pan Marek Ryszka 
poinformowany zostanie po zakończeniu prac komisji i zatwierdzenia jej wyników przez Zarząd Powiatu 
Rawskiego.

Lista obecności kandydatów biorących udział w drugim etapie postępowania konkursowego stanowi załącznik 
nr 4 do protokołu.

Zgodnie § 4 ust. 1 regulaminu pracy komisji, po rozmowie z kandydatami komisja konkursowa może odbyć 
dyskusję we własnym gronie. Żaden z członków komisji nie zabrał głosu w tej sprawie.

Ad. 4 W tym punkcie Przewodniczący komisji przedłożył członkom komisji wzór karty do głosowania. Nie 
wniesiono uwag do wzoru karty. Wzór karty stanowi załącznik nr 5 do niniejszego protokołu. Przewodniczący 
komisji przypomniało zasadach oddawania głosu na karcie do głosowania.

Głosowanie jest dokonywane poprzez pozostawienie nazwiska wybranego kandydata i skreślenie nazwiska 
drugiego kandydata.
Głos jest nieważny w przypadku:
1) pozostawienia nieskreślonego nazwiska więcej niż jednego kandydata;
2) braku skreśleń.

Głosów nieważnych nie bierze się pod uwagę. Karta, na której wszystkie nazwiska zostały skreślone, jest ważna 
i jest traktowana jako odrzucenie kandydatur wszystkich kandydatów przystępujących do konkursu.
Przewodniczący komisji poinformował, iż głosowanie jest tajne.

Przystąpiono do głosowania. Każdy z członków komisji otrzymał kartę i oddał głos. Karty do głosowania 
członkowie składali do koperty. Po oddaniu wszystkich głosów, Przewodniczący przeliczył ilość kart do 
głosowania. Liczba kart była taka sama jak liczba kart przekazanych członkom komisji.



W wyniku głosowania tajnego Przewodniczący komisji poinformował, iż dokonano wyboru kandydata 
na stanowisko dyrektora SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej:

- 4 głosy oddano na Pana Marka Ryszkę

-1 głos oddany został na Panią Małgorzatę Leszczyńską.

Przewodniczący komisji stwierdził ważność wszystkich pięciu oddanych głosów.

Ad. 5 W sprawach różnych Pan Jacek Malczewski poinformował członków komisji, iż kolejne posiedzenie 
odbędzie się 20 stycznia 2025 r. o godz. 9:00.

Ad. 6 Wobec braku uwag, Przewodniczący komisji zamknął posiedzenie.

Na tym protokół zakończono.

Jacek Malczewski - Przewodnicząca komisji

Tomasz Nowicki - Członek Komisji

Sebastian Gromek - Członek Komisji

Katarzyna Gołota - Członek Komisji

Piotr Tokarski - Członek Komisji
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Lista obecności

członków komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej 

na posiedzeniu komisji w dniu 14 stycznia 2025 r.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji



ARKUSZ OCEN

Nazwisko kandydata:....................................................................................

1. Proszę zwięźle opisać swój pogląd na obecną sytuację szpitala powiatowego w Rawie 
Mazowieckiej.

Ocena: 0.0 1.0 2.D 3.0 4.0 5.0

2. ' Proszę przedstawić swoją koncepcję pracy na stanowisku dyrektora szpitala
y powiatowego w Rawie Mazowieckiej.

Ocena: O.D 1.0 2.D 3.D 4.D 5.D

3. Proszę opisać zagrożenia dla przyszłej działalności szpitala w Rawie i wskazać zwięzłą 
agendę działań zmierzających do przeciwdziałania takim zagrożeniom.

Ocena: O.D 1.U 2.D 3.D 4.D 5.D

4. Proszę przedstawić swoją rolę i ewentualne kierunki działań w zakresie pozyskiwania 
środków zewnętrznych na rozwój szpitala.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

5. Proszę przedstawić swoją opinię na temat poszerzania profilu szpitala o nowe 
specjalności i procedury.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

6. Proszę przedstawić swoje możliwości w zakresie pozyskiwania deficytowych kadr 
specjalistycznych.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

7. Proszę przedstawić swój plan zarządzania szpitalem w sposób zapobiegający narastaniu 
zadłużenia i umożliwiający jego stopniowe zmniejszenie.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

8. Proszę opisać swoją pracę w kontekście badania i optymalizowania efektywności 
kosztowej procedur wykonywanych przez szpital.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

9. Proszę opisać swoje doświadczenia w zakresie rozwiązywania konfliktów personalnych 
w zespole.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D

10. Proszę opisać swoje metody płacowego i niepłacowego motywowania podwładnych.

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.D 5.D
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11. Proszę opisać swoje postępowanie w przypadku konieczności udzielenia pracownikowi 
kary dyscyplinarnej.

Ocena: 0.0 W 2.D 3.D 4.D 5.D

12. Proszę przedstawić swoje metody działania w zakresie eliminowania przypadków 
niewłaściwego traktowania pacjentów i rodzin pacjentów przez personel medyczny.

Ocena: O.D 1.0 2.D 3.D 4.D 5.D

Ć3JJak Pan/Pani zamierza przełożyć swoje dotychczasowe doświadczenie zawodowe na 
-^funkcję dyrektora SPZOZ?

Ocena: O.D 1.0 2.D 3.D 4.D 5.D

(^)Wiadomym jest (wynika to z dokumentów finansowych), że niektóre oddziały szpitalne 

generują stratę i czy ma Pan/Pani jakiś pomysł jak zmniejszyć stratę na tych oddziałach?

Ocena: 0.0 1.D 2.0 3.D 4.D 5.0

15. Czy uważa Pan/Pani, że otwieranie geriatrii, ZOL-u jest dobrym kierunkiem? Czy 
przyniesie to wymierne korzyści dla szpitala?

Ocena: O.D !.□ 2.0 3.0 4.D 5.0

16. Na które stanowisko kierownicze w SPZOZ należy przeprowadzić konkurs? W jakiej 
formie mogą być zatrudnione te osoby?

Ocena: O.D 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

Jakie są Pani/Pana największe sukcesy zawodowe ostatnich lat a jakie wydarzenia uważa 
Pani/Pan za swoje porażki?

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.0 4.0 5.D

18. Jak rozwiązuje Pani/Pan konflikty w swoim zespole?

Ocena: O.D 1.D 2.D 3.D 4.0 5.D

59?\Jakie są lub jakie były Pani/Pana relacje ze swoim przełożonym i jak Pani/Pan wyobraża 
^Jsobie te relacje na stanowisku na które aplikuje?

Ocena: O.D 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0
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Lista obecności

członków komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

na posiedzeniu komisji w dniu 15 stycznia 2025 r.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji



Lista obecności

kandydatów biorących udział w konkursie na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego 
Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

na posiedzeniu komisji w dniu 14 stycznia 2025 r.

1. Pani Małgorzata Leszczyńska

2. Pan Stefan Dunin

1.

na posiedzeniu komisji w dniu 15 stycznia 2025 r.

Pan Marek Ryszka

2. Pan Łukasz Szafrański



Rawa Mazowiecka, 15 stycznia 2025 r.

(pieczęć urzędowa)

KARTA DO GŁOSOWANIA

na kandydata w konkursie na dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki 

Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

1. Leszczyńska Małgorzata

2. Ryszka Marek

WZÓR

*lnstrukcja: należy pozostawić nazwisko wybranego kandydata i skreślić nazwiska pozostałych 
kandydatów



Protokół Nr 4/2025
z posiedzenia komisji do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego 

Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

z dnia 20 stycznia 2025 r.

Komisja konkursowa powołana Uchwałą Nr IX/55/2024 Rady Powiatu Rawskiego 
z dnia 15 listopada 2024 roku w sprawie powołania komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu 
na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie 
Mazowieckiej w składzie:
1) Jacek Malczewski - przedstawiciel podmiotu tworzącego - Przewodniczący;
2) Tomasz Nowicki - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
3) Sebastian Gromek- przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
4) Katarzyna Gołota - przedstawiciel podmiotu tworzącego - członek;
5) Piotr Tokarski - przedstawiciel Rady Społecznej SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej - członek.

W dniu 20 stycznia 2025 r. o godz. 9:00 Przewodniczący komisji - Pan Jacek Malczewski przywitał wszystkich 
członków. Lista obecności stanowi załącznik nr 1 do protokołu.

Przewodniczący przedstawił porządek dzisiejszego posiedzenia:

1. Stwierdzenie quorum.
2. Przyjęcie protokołu z poprzedniego posiedzenia komisji oraz podsumowanie prac komisji.
3. Sprawy różne.
4. Zamknięcie posiedzenia.

Ad. 1 Pan Jacek Malczewski - Przewodniczący komisji na podstawie listy obecności stwierdził quorum.

Ad. 2 Członkom komisji przedłożono protokół z posiedzenia w dniach 14 i 15 stycznia 2025 r. W tym punkcie 
Pan Jacek Malczewski dokonał podsumowania prac komisji.

Przewodniczący komisji przedstawi w dniu dzisiejszym Zarządowi Powiatu Rawskiego informację z prac komisji 
oraz wyniki głosowania ze wskazaniem kandydata na stanowisko dyrektora Samodzielnego Publicznego Zakładu 
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej.

Ad. 3 W sprawach różnych Pan Jacek Malczewski podziękował członkom komisji za udział w jej pracach.

Ad. 4 Wobec braku uwag, Przewodniczący komisji zamknął posiedzenie.

Na tym protokół zakończono.

Jacek Malczewski - Przewodnicząca komisji

Tomasz Nowicki - Członek Komisji

Sebastian Gromek - Członek Komisji

Katarzyna Gołota - Członek Komisji

Piotr Tokarski - Członek Komisji



Lista obecności

członków komisji konkursowej do przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora 
Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

na posiedzeniu komisji w dniu 20 stycznia 2025 r.

Jacek Malczewski

Tomasz Nowicki

Sebastian Gromek

Katarzyna Gołota

Piotr Tokarski

- Przewodnicząca komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji

- Członek Komisji


