UCHWALA NR LXI1/352/2023
RADY POWIATU RAWSKIEGO W RAWIE MAZOWIECKIEJ

z dnia 30 czerwca 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno —finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za 2022 rok

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.U. z2022r.
poz. 1526, zm.: Dz. U. 22023 r. poz.572), art. 53a ust.4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z2023 r. poz. 991; zm.: Dz.U. z 2022 r. poz. 2705) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;
(Dz. U z 2017 roku poz. 832) Rada Powiatu Rawskiego uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Na podstawie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej” za rok 2022 stanowigcego zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty dokonuje si¢
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej zgodnie z zalacznikiem nr 2 do niniejszej Uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Rawskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Powiatu
Rawskiego

Maria Charazka
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr LX11/352/2023
Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej

z dnia 30 czerwca 2023 r.
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej

za rok 2022

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej.

Raport sklada si¢ z nastepujacych czesci:
- Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2022,
- Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2023-2025 wraz z przyjetymi zalozeniami,
- Informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZOZ.
I. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za rok 2022.

1. Wskaznik zyskownoS$ci- okresla zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, azatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnos$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszaja koszty, ujemne wartosci wskaznikow informuja o wystgpowaniu problemow
w gospodarowaniu — koszty podmiotu sg wyzsze od uzyskiwanych przychodow.

OWskaznik zyskownosci netto (%)=
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik zyskownosci netto (%)= -3 006 377,31 x100% 44 946 894,00 =-6,688%

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 Ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3 Powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 Powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej wynosit w roku 2021 — 11,125%, w roku 2022 jest to
warto$¢ -6,69% 1 nadal miesci si¢ w przedziale ponizej 0,0% z oceng 0.

OWskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)=-627902,19 x100%/ 44946894= -1,397%

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
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Wskaznik ten okre$la ekonomiczng efektywnos$¢ dziatania podmiotu, zuwzglednieniem dziatalnosci
podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Strata na dziatalnosci operacyjnej powoduje, iz wskaznik
ten ma warto$¢ ujemnag, w roku 2021 wynosit -7,647%, a w roku 2022 -1,397 %. Punktacja wynosi 0.

OWskaznik zyskownosci aktywow (%)=
Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie: Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%)= -3 006 377,31x100%/10 440 654,00 = -28,795%

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik ten informuje o wielkosci zysku przypadajacego na jednostke warto§ci zaangazowanych
w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on og6lng zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Strata
bilansowa powoduje, iz wskaznik ten ma warto$¢ ujemna, w roku 2021 wynosit -45,313% , a w roku 2022 -
28,795 % z punktacja 0.

2. Wskaznik plynnosci — okresla zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyc
o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki
finansowe.

OWskaznik biezqcej ptynnosci=

Aktywa obrotowe -naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw iustug, o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesigecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezgcej plynnosci= 6 152 050,60/5 388 879,62 = 1,142

Lp. Przedzialy wartosci Ocena
1 ponizej 0,60 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej pltynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uplynnienie wszystkich $rodkow obrotowych. Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej wskaznik ten uzyskat
wartos$¢ 1,142 1 punktacje 8. Wskaznik ten jest wyzszy niz w roku poprzednim / w roku 2021 wynosit 1,048 /.

OWskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw iustug, o okresie wymagalnosci powyzej

12

miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej pbynnosci = 5 388 879,62/7 419 784,78 = 0,726

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10
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Wskaznik ten okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Dla SPZOZ w Rawie Mazowieckiej
wskaznik ten wyniost 0,726 i uzyskat punktacje¢ 8 / w roku 2021 wskaznik wynosit 0,922 /.

3. Wskazniki efektywnosci
OWskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie: $redni stan naleznosci z tytutu dostaw iustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 1 325 366 943,15/39 940 727,60 = 33

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot moze mie¢ wigksze trudnosci ze $Sciggalnosciag swoich naleznosci.
Uzyskano poziom optymalny w zakresie wskaznika rotacji naleznosci i punktacje 3.

OWskaznik rotacji zobowigzan ('w dniach) =
Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie: §redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Wskaznik rotacji zobowigzan ('w dniach) = 1 058 944 124,70/39 940 727,60 = 27

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik ten okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Uzyskano poziom optymalny i punktacj¢ 7.

4. Wskazniki zadluzenia
OWskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 34 458 621,74x100%/11 339 753,45 = 303,87%

Lp. Przedziaty wartosci Ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wartos¢
wskaznika uksztaltowala si¢ na poziomie 303,87 % ( w roku 2021 bylo to 322,33% ), a uzyskana punktacja
wyniosta zero.

OWskaznik wyptacalnosci =

Zobowiqgzania diugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiqzania
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Fundusz wiasny

Wskaznik wyptacalnosci =34 458 621,74/-25 303 281,04 = -1,362

Lp. Przedziaty warto$ci Ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik ten okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka
warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
Ujemna warto$¢ funduszy wlasnych powoduje, iz wskaznik ten ma warto$¢ — 1,362 ( w roku ubiegtym byto to -
1,379 ), a uzyskana punktacja wynosi zero.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki warto$¢ Ocena
wskaznika

Wskazniki Wskaznik zyskownosci netto(%) -6,688% 0

zyskownosci Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,397% 0
operacyjnej(%)

Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -28,795 % 0

Razem 0

Wskazniki plynnosci Wskaznik biezacej ptynnosci 1,142 8

Wskaznik szybkiej ptynno$ci 0,726 8

Razem 16

Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 33 3

efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan (w dn.) | 27 7

Razem 10

Wskazniki zadluzenia | Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 303,87% 0

Wskaznik wyptacalno$ci -1,362 0

Razem 0

Laczna warto$¢ punktéow | 26

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w w/wym.
rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 26 punktéw (maksymalna ilo$¢ punktéw to 70 ), co stanowi 37,1 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania. Korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja w grupie wskaznikow
ptynnos$ciowych — w grupie tej uzyskano 16 punktow. Wskazniki efektywnosci, podobnie jak w roku ubieglym,
osiggnety maksymalng warto$¢ t. j. 10 punktéw. Nadal nie uzyskano zadnych punktéw w grupie wskaznikéw
zyskownosci oraz wskaznikoéw zadtuzenia.

Strata bilansowa za rok 2022 byla nizsza od planowanej: w planie finansowym zatozono strat¢ za rok
2022 w wysokosci 4 554 864,00, auzyskano 3 006377,31. W roku 2022 zaobserwowano znaczny wzrost
przychodéow z Narodowego Funduszu Zdrowia wynikajacy gléwnie z wysokiego poziomu realizowanych
$wiadczen medycznych. Ponadto znacznie wzrosta kwota pozostatych przychodéw operacyjnych. W tej grupie
przychodow kwota 2 012 tysiecy zlotych zostata pozyskana z tytulu czgsciowej sptaty weksla stanowigcego
zabezpieczenie umowy dzierzawy szpitala zroku 2013, natomiast kwota 1965 tysiecy zlotych wynika
z realizacji projektow unijnych. Od poczatku realizacji, czyli od roku 2020 z prowadzonych projektow
skorzystato ponad 1 500 osob. Projekty oferowane przez szpital w Rawie Mazowieckiej to: profilaktyka raka
jelita grubego, profilaktyka badania znamion, teleopieka, opieka dtugoterminowa oraz program pod nazwa ,,w
zdrowym ciele zdrowy duch”.

Przychody, koszty oraz wynik finansowy w roku 2022 w poréwnaniu do uzyskanych w roku 2021 oraz
2020 ksztaltowaty sie w sposob nastgpujacy:

2022 2021 2020
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-przychody ze sprzedazy 39 940 727,60 31947 520,11 20 726 016,06

-pozostale przychody operacyjne 4982 912,40 2433 928,73 810 359,70
-przychody finansowe 23 255,02 2 469,25 22 046,67
Razem przychody:

2020 rok: 21 558 422,23
2021 rok: 34 383 918,09
2022 rok: 44 946 895,02

-koszty dziatalnosci operacyjnej 44 557 004,00 34 963 808,30 25201 501,13
-pozostate koszty operacyjne 45 500,19 47 503,90 208 263,73
-koszty finansowe 2401 730,14 1198 413,88 1 469 445,62

Razem koszty:

2020 rok: 26 879 210,48

2021 rok: 36 209 726,08

2022 rok: 47 004 234,33

Uzyskany wynik finansowy:

2020 rok: strata 5 320 788,05

2021 rok: strata 3 825 208,35

2022 rok: strata 3 006 377,31

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2023-2025 wraz z opisem
przyjetych zalozen.

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona w sposob szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikow zlat ubieglych zuwzglednieniem uzyskanych wynikow w1 kwartale 2023 roku,
a takze planu finansowego na rok 2023.

Prognoza zostala sporzadzona przy zalozeniu dalszej kontynuacji dziatalno$ci przez SPZOZ przy
zastosowaniu obowiazujacych norm prawnych, nadal najwigkszy udziat w przychodach przypadaé¢ bedzie na
srodki publiczne z NFZ — szpital planuje stale rozwija¢ swoja dziatalno$¢ idazy¢ do zwickszenia wartosci
kontraktow, a w konsekwencji maksymalizacji wptywow srodkéw publicznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostal od 1 stycznia 2023 roku
wlaczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ.

Zasady udzielania irozliczania $§wiadczen finansowanych ryczaltem PSZ okresla Zarzadzenie nr
172/2022/DSOZ Prezesa NFZ z dnia 22.12.2022 roku. Zapisano w nim, iz wyliczenie wartosci ryczattu PSZ na
kolejny okres rozliczeniowy nastgpuje w terminie 90 dni od daty zakonczenia poprzedniego okresu ( okres ten
zostal wydtuzony ), ado czasu wyliczenia stosuje si¢ ryczalt z poprzedniego okresu. Nie ma jednak
precyzyjnych zasad postgpowania w sytuacji, w jakiej si¢ znalazt SPZOZ w Rawie Mazowieckiej, poniewaz
przez okres minionych 4 lat funkcjonowaliSmy poza PSZ. Ponadto nieznane jest podejscie platnika do realizacji
$wiadczen na poziomie wyzszym od okreslonego w umowach z NFZ.

Faktyczne wyniki finansowe uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ w Rawie Mazowieckiej beda
w duzym stopniu zalezaly od polityki panstwa czyli wielkosci srodkow publicznych przeznaczanych na stuzbe
zdrowia.

Nalezy stwierdzi¢, iz naktady panstwa na zdrowie spoleczenstwa systematycznie rosna, jednak przeznaczony
na ten cel budzet nie przystaje do racjonalnych kosztow.

Wiele aspektow zewnetrznych w sposob wielowymiarowy iw duzym stopniu nieprzewidywalny bedzie
oddziatywac na funkcjonowanie szpitala.

Prognozy makroekonomiczne na lata 2023-2025 przyjete na podstawie projekcji NBP.
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Wedhug projekcji Narodowego Banku Polskiego opracowanej w marcu 2023 roku wskaznik inflacji CPI r/r
% powinien ksztattowac sie na poziomie:

- wroku 2023: 11,9

- w roku 2024: 5,7

- wroku 2025: 3,5
Natomiast PKB 1/r %

- w roku 2023: 0,9

- wroku 2024: 2,1

- wroku 2025: 3,1
Wielkosci te przyjeto przy zatozeniu statej stawki WIBOR 3 M % 6,95.
Zdefiniowano jednoczesnie wiele obszar6w niepewnosci:

- dalszy przebieg agresji zbrojnej Rosji na Ukraing oraz jej makroekonomiczne skutki,
-podaz i popyt na surowce energetyczne na Swiecie,

- dziatania ostonowe rzadu,

- znaczacy spadek naptywu funduszy europejskich w roku 2024 oraz brak mozliwosci realnego przewidywania
wielkosci tych funduszy w latach nastgpnych.

Prognozy finansowe opracowane na lata 2023-2025 nie zaktadajg uzyskania przez Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku finansowego oraz istotnej redukcji
zadhuzenia. Wskazniki zyskownos$ci nadal beda zatem osigga¢ wartosci ujemne, a uzyskana punktacja w tym
zakresie ksztaltowac si¢ bedzie na poziomie zero. Brak jest takze realnych podstaw do przewidywania
mozliwosci uzyskania punktow w zakresie wskaznika zadluzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostalych pracownikow
w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

W dalszym ciggu mozemy spodziewac si¢ wzrostu kosztow rzeczowych funkcjonowania placowki.
W koncowym okresie planistycznym zaklada si¢, iz poziom generowanych strat bedzie si¢ zmniejszat.

Zdecydowana poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze by¢ mozliwa dopiero w dtuzszej
perspektywie czasowe;.

Rok 2023

Prognoze na rok 2023 sporzadzono na podstawie planu finansowego.

Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki wartos$¢ wskaznika Ocena
Wskazniki zyskownoSci Wskaznik zyskownoéci netto(%) -8,10% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -3,60% 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskowno$ci aktywow(%) -42,50% 0
Razem 0
Wskazniki plynnosci Wskaznik biezgcej plynnosci 1,10 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,80 8
Razem 16
Wskazniki efektywnoSci Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 35 3
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 30 7
Razem 10
Wskazniki zadluzenia Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 300,00% 0
Wskaznik wyptacalnos$ci -1,20 0
Razem 0
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Laczna warto$¢ punktow | 26
przy zatozeniach:
- przychody netto ze sprzedazy 47 200 000
-pozostale przychody operacyjne 2 000 000
- lgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 50 835 924
- wynik netto: strata 3 983 924
Rok 2024
Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos$¢ wskaznika Ocena
Wskazniki zyskownosci Wskaznik zyskownosci netto(%) -5,80% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci -3,50% 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -42,00% 0
Razem 0
Wskazniki plynnosci Wskaznik biezacej plynnosci 1,10 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8
Razem 16
Wskazniki efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 35 3
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 30 7
Razem 10
Wskazniki zadluzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 300% 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,10 0
Razem 0
Laczna warto$¢ punktow | 26
przy zalozeniach:
- przychody netto ze sprzedazy 49 500 000
-pozostate przychody operacyjne 2 000 000
- {gczne koszty dziatalnosci operacyjnej 53 300 000
- wynik netto: strata 3 000 000
Rok 2025
Tabela oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki wartos¢ wskaznika Ocena
Wskazniki zyskownoSci Wskaznik zyskownosci netto(%) -5,00% 0
Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci -3,00% 0
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow(%) -38,00% 0
Razem 0
Wskazniki plynnosci Wskaznik biezacej plynnosci 1,10 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8
Razem 16
Wskazniki efektywnosci Wskaznik rotacji naleznosci ( w dn.) 35 3
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dn.) 30 7
Razem 10
Wskazniki zadluzenia Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 280% 0
Wskaznik wyptacalnosci -1,00 0
Razem 0
Laczna warto$é punktow | 26
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przy zatozeniach:
- przychody netto ze sprzedazy 52 000 000
-pozostate przychody operacyjne 2 000 000
- lgczne koszty dziatalnosci operacyjnej 55 500 000
- wynik netto: strata 2 000 000
Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczna SPZOZ.

1. Niepewno$¢ w zakresie wielkosci finansowania szpitala ryczaltem w ramach funkcjonowania od 1 stycznia
2023 roku w systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ. Szpital
przy obecnej obsadzie kadrowej, wyposazeniu sprzgtowym oraz pozytywnej ocenie pacjentow ma duze mozliwosci
realizacji §wiadczen medycznych - znacznie ponad przyznane limity. Istnieje jednak duza niepewno$¢ w zakresie
uzyskania zaptaty za wszystkie zrealizowane $wiadczenia.

2. Obowigzujaca ustawa okreslajaca gwarantowany poziom wynagrodzen zasadniczych w podmiotach
leczniczych zaktada coroczng podwyzk¢ minimalnych wynagrodzen, kolejna bedzie obowigzywaé od 1 lipca
2023 roku. Wptynie to na wzrost kosztow wynagrodzen w catym publicznym sektorze medycznym, w tym takze
w SPZ0OZ w Rawie Mazowieckiej.

3. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo
oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecnie nastapito przeniesienie kosztow niektorych $wiadczen z budzetu
panstwa do NFZ co moze mie¢ bezposredni wptyw na biezgce finansowanie. Innym elementem, ktéry moze
oddziatywa¢ na poziom finansowania jest realizacja ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta. Nadal brak jest ostatecznej wersji zapowiadanej Ustawy o modernizacji ipoprawie efektywnosci
szpitalnictwa.

4. Wydanie przez Trybunat Konstytucyjny w dniu 20.11.2019 roku wyroku (K 4/17 ), w ktorym uznal, ze
przepis art. 59 ust. 2 Ustawy o dziatalno$ci leczniczej ( Dz. U. z 2021 roku poz. 711 z pdZniejszymi zmianami ) jest
niezgodny z przepisami Konstytucji RP. Skutkiem tego wyroku jest fakt, iz obecnie brak jest podstawy prawnej dla
podmiotu tworzacego do pokrycia straty netto.

5. Zakonczona inwestycja pod nazwa ,,Rozbudowa Szpitala Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej —
rozbudowa istniejagcego kompleksu o nowy budynek dwukondygnacyjny z przeznaczeniem na Blok Operacyjny
1OIT wraz zzakupem imontazem niezb¢dnego wyposazenia medycznego iniemedycznego” znacznie
unowoczesnita Szpital oraz poprawita jego pozycje konkurencyjna.

6. Planowana jest — wspolnie z Powiatem Rawskim — kolejna inwestycja pod nazwa ,,Rozbudowa Szpitala
Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej w celu utworzenia oddzialu geriatrii iopieki dlugoterminowe;”
realizowanej wramach Programu Rzadowego Funduszu POLSKI LAD: PROGRAM INWESTYCIJI
STRATEGICZNYCH, kwota pozyskana 22 740 tysigcy zlotych.

7. Zakup ultranowoczesnego tomografu komputerowego sfinansowany przez Rzadowa Agencje Rezerw
Strategicznych, Ministerstwo Zdrowia oraz Kancelari¢ Prezesa Rady Ministrow oraz spodziewany zakup dla
szpitala w Rawie Mazowieckiej ze srodkow rzadowych rezonansu magnetycznego znacznie poprawi mozliwosci
diagnostyczne szpitala.

8. Zaangazowanie Podmiotu Tworzacego — Powiatu Rawskiego — w biezace funkcjonowanie Szpitala
i znaczace wzmacnianie jego dziatalno$ci zapewnia bezpieczne i nieprzerwane jego funkcjonowanie.

9. Niepewno$¢ w zakresie ksztattowania si¢ wysokosci inflacji, a tym samym wielko$ci kosztow odsetkowych
od istniejacego zadluzenia oraz ksztattowania si¢ cen towarow i ustug.

10. W trybie pracy ciaglej prowadzone sa negocjacje z Narodowym Funduszem Zdrowia dotyczace
zwigkszenia poziomu wyceny zakontraktowanych §wiadczen medycznych.

Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest podmiotem leczniczym
o ugruntowanej tradycji, funkcjonujacym juz bardzo dtugo na rynku ustug medycznych.

Podstawowym  celem  dzialania  Samodzielnego  Publicznego  Zakladu Opieki  Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkoéw publicznych —
w sposob ciagly i kompleksowy zaspokajanie potrzeb zdrowotnych gléwnie mieszkancow Powiatu Rawskiego.
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Realizujac powyzszy cel doswiadczony zespot pracownikow zapewnia wysoka jakos¢ obstugi pacjentow, co
potwierdzaja certyfikaty: PN-EN ISO 9001: 2015-10 dotyczacy systemu zarzadzania, certyfikat ,,Szpital bez
bolu”, ktorego uzyskanie jest potwierdzeniem wprowadzenia najwyzszych standardéow leczenia bélu oraz
certyfikat ,,Szpital Promujacy Prawa Pacjenta”.

Obecnie szpital w Rawie Mazowieckiej jest dobrze postrzegany przez mieszkancow — jako placowka stale
si¢ rozwijajaca i gwarantujaca pacjentom takg jakos¢, jakiej oczekujg.

Nadal zasadniczym problemem Szpitala w aspekcie pltynnosci finansowej jest niedoszacowanie wyceny
udzielanych $wiadczen. Ponoszone -niezbedne do bezpiecznego funkcjonowania - koszty dziatalno$ci
przewyzszaja uzyskiwane przychody.

Ogromny wptyw na funkcjonowanie jednostki ma otoczenie zewnetrzne, na ktore brak jest mozliwosci
oddziatywania — konflikt zbrojny w Ukrainie, wysoka inflacja

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ wspodlnie z Powiatem Rawskim zrealizowat
iplanuje  kolejne inwestycje mogace w nastgpnych latach spowodowaé zwigkszenie wpltywu $rodkow
publicznych oraz ugruntowac pozycje szpitala na rynku ustug medycznych.
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Zatacznik Nr 2 do uchwaty Nr LX11/352/2023
Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej

z dnia 30 czerwca 2023 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej dokonana na podstawie ,,Raportu ekonomiczno-finansowego Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej” przygotowanego na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2022.

Zgodnie zart.53a ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2023 r. poz.991; zpdzn. zm.) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 roku poz. 832)
kierownik spzoz-u zobowigzany jest kazdego roku sporzadzi¢ iprzekaza¢ podmiotowi tworzacemu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Natomiast podmiot
tworzacy zobowigzany jest ustawowo do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie tego
raportu.

Raport, o ktérym mowa przygotowywany jest na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegélnosci: analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa podmiotu
leczniczego 1 stanowi narzedzie dla podmiotu tworzacego, ktore umozliwia posiadanie aktualnej, jednolitej
wiedzy na temat sytuacji finansowej spzoz-u.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa wyzej, dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz. U z
2017 roku poz. 832). Rozporzadzenie zawiera wykaz wskaznikow i sposob ich obliczania oraz punktowe oceny
dla okreslonych przedziatow warto$ci. Oceniane wskazniki ekonomiczne dotycza nastgpujacych aspektow
sytuacji finansowej jednostki:

1) zyskownosci tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku;

2) ptynnosci finansowe;j tj. zdolnos$ci do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan;
3) efektywnosci zarzgdzania przeptywami finansowymi;

4) zadluzenia tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

»Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej”, zgodnie z art. 53 aust.2 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnos$ci
leczniczej zostal przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego SPZOZ za rok 2022 i zawiera
w szczegolnoscei:

1) analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022;
2) prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem przyjetych zatozen;

3) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ
w Rawie Mazowieckiej.

Oceny przedtozonego Raportu dokonano biorgc pod uwage:

1. Rzetelno$¢ wykonania raportu tj. zgodnos$ci wyliczen ze sprawozdaniem finansowym oraz zgodnosé
z Rozporzadzeniem, o ktorym mowa wyzej.

2. Analiz¢ wskaznikows.
3. Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na nastepne lata.

1. Ocena rzetelno$ci wykonania raportu
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Raport zawiera wszystkie elementy, oktorych mowa w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej (Dz. U z 2017 roku poz. 832). Wyliczen poszczegdlnych wskaznikow dokonano w oparciu o dane,
ktore sa zgodne z danymi zawartymi w Sprawozdaniu finansowym SPZOZ w Rawie Mazowieckiej za 2022 rok.

1. Ocena wskaznikow i prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej

1) Wskaznik zyskownoSci

Wskazniki zyskownos$ci tj.: zyskowno$¢ netto, zyskowno$¢ dziatalnoSci operacyjnej oraz
zyskownos¢ aktywow okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a ich dodatnie wyniki $wiadcza
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty. Przyjmuje si¢, ze im
wyzsza warto$¢ tych wskaznikéw tym lepsza kondycja finansowa podmiotu.

SPZOZ zamknat rok obrotowy 2022 sumg bilansowa po stronie pasywow iaktywow w kwocie
11.339.753,45 zt 1 wynikiem finansowym ze stratg netto w kwocie 3.006.377,31 zt i uzyskat w tym zakresie
0 punktow na 15 mozliwych.

Z analizy wskaznikow wynika, ze w zakresie zyskownos$ci netto SPZOZ osiagnatl w 2022 roku wartos¢
ujemng tj.- 6,688 % iuzyskal 0 punktow ( warto$¢ pozadana powyzej 4,0%). Wartos¢ ujemng uzyskat
rowniez w zakresie wskaznika zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej — 1,397%, co daje ,,0” punktow (
warto$¢ pozadana powyzej 5,0%). Oznacza to, ze przychody nie pokrywaja kosztow iniska jest
efektywnos¢ dziatania podmiotu w zakresie dziatalno$ci podstawowe;j
i operacyjnej. Rowniez wskaznik zyskownosci aktywow stanowi warto$¢ ujemng tj. — 28,795% i daje ,,0”
punktow (warto$¢ pozadana powyzej 4,0%). Oznacza to, ze aktywa nie maja zdolnosci do generowania
zyskow.

Mimo, Ze publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na generowanie zysku ze swojej dziatalnosSci,

to jednak zobowigzane s3 do utrzymania ptynno$ci  finansowej, rentowno$ci  oraz
ograniczenia i zmniejszenia zadhuzenia.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zyskowno$ci

2020 rok 2021 rok 2022 rok
1. Wskaznik zyskownoéci netto -24,681 % -11,125 % - 6,688 %
2. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej -17,985 % - 7,647 % - 1,397%
3. Wskaznik zyskownoéci aktywow - 74,955 % -45,313% -28,795%

Analizujac powyzsze wskazniki na przestrzenia ostatnich lat 2020-2022 mimo, ze nadal wykazuja warto$¢
ujemna to nalezy podkresli¢, ze z kazdym rokiem ulegaja poprawie, co jest trendem pozytywnym.

2) Wskaznik plynnoSci finansowej

Do oceny ptynnosci finansowej stuzy wskaznik biezacej ptynnosci i szybkiej plynnosci, ktére obrazuja
zdolno$¢ SPZOZ do pokrywania swoich zobowigzan krétkoterminowych. Sa to wazne wskazniki oceny
biezacej sytuacji finansowej poniewaz dla jednostki podstawowe znaczenie ma zdolno$¢ do regulowania
wymaganych zobowigzan. Zdolno$¢ ta zalezy od tzw. plynnosci, czyli natychmiastowego dostgpu do
srodkow finansowych. Utrata mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych
prowadzi bowiem do powaznych zaktocen w funkcjonowaniu Zaktadu oraz powstania zagrozenia dla
prowadzenia dalszej jego dziatalnosci.

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w 2022 roku wynosit 1,142 i chociaz wzrost w stosunku do
2021 roku to nadal znajduje si¢ ponizej wartosci optymalnej (warto$¢ optymalna od 1,50-3,00), co oznacza,
ze SPZOZ ma problemy w regulowaniu zobowigzan krotkoterminowych aktywami obrotowymi.

Wskaznik szybkiej ptynno$ci wynosit w 2022 roku 0,726. Wskaznik ten pokazuje stopien pokrycia
zobowiazan krétkoterminowych aktywami ptynnymi czyli nalezno$ciami i $rodkami pieni¢znymi. Poziom
wskaznika, jaki osiggnat SPZOZ jest zbyt niski, co oznacza, ze posiadane przez niego ptynne aktywa
obrotowe nie gwarantujg splaty zobowiazan biezacych. Jest to sytuacja nadal niekorzystna dla SPZOZ
zwlaszcza, ze wskaznik ten obnizyt si¢ w stosunku do 2021 roku.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik plynnosci finansowej
2020 rok 2021 rok 2022 rok
1. Wskaznik biezacej pltynnosci 0,569 1,048 1,142
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[ 2.

| Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,509 | 0,922 | 0,726

3) Wskaznik efektywnoSci

Do oceny wskaznika efektywnosci bierze si¢ pod uwage wskaznik rotacji nalezno$ci
1 wskaznik rotacji zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wicksze
trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co wplywa negatywnie na terminowe regulowanie biezacych
zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci dla SPZOZ w 2022 roku wynosit 33 dni (przyjety optymalny
wskaznik ponizej 45 dni).

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje jaki okres jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik rotacji zobowiazan dla SPZOZ w 2022 roku wynosit 27 dni,
przyjety optymalny wskaznik ponizej 60 dni.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik efektywnoSci

2020 rok 2021 rok 2022 rok
1. Wskaznik rotacji naleznosci 38 dni 38 dni 33 dni
2. Wskaznik rotacji zobowigzan 46 dni 30 dni 27 dni

Biorgc pod uwagg wartosci powyzszych wskaznikow nalezy pozytywnie oceni¢ dzialania zarzadcze w tym
obszarze.

4) Wskaznik zadluzenia

Do oceny wskaznika zadtuzenia poshuzyt wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci.
Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Im nizszy
jest poziom tego wskaznika, tym wieksza jest zdolno$¢ jednostki do splaty zobowigzan (dtugdéw). Wysoka
warto$¢ zobowigzan dlugoterminowych powoduje, iz warto$¢ wskaznika jest bardzo wysoka, co wplywa
negatywnie na wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik zadluzenia aktywow dla SPZOZ wynosit w 2022 roku 303,87 %, a wedlug przyjetych norm
powinien wynosi¢ ponizej 40%.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wlasnego. Poniewaz SPZOZ posiada ujemne kapitaly wlasne uzyskuje zatem ujemng warto$¢ wskaznika,
ktéry w 2022 roku wynosit — 1,362. Wedlug przyjetych norm optymalna warto§¢ wskaznika waha sie¢
w granicach od 0,00 do 0,50.

Lp. | Nazwa wskaznika Wskaznik zadluzenia

2020 rok 2021 rok 2022 rok
1. Wskaznik zadtuzenia aktywow 358,48 % 322,33 % 303,87 %
2 Wskaznik wyptacalno$ci - 1,350 - 1,370 - 1,362

W badanym okresie wskazniki zadluzenia nie osiagngly — warto$ci optymalnej, co jest zjawiskiem
negatywnym i $wiadczy o nadmiernym uzaleznieniu jednostki od zewnetrznych zrodet finansowania.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym, ktérego podstawowa
dziatalnos$cig jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych, ze §rodkoéw publicznych, w sposob ciagly 1 kompleksowy,
a jego nadrzgdnym celem nie jest osiaganie zysku lecz zrownowazenie kosztow z przychodami i wlasny rozwoj.
Zaklad od 1 stycznia 2023 roku zostal wlaczony do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej tzw. PSZ.

Wykorzystane do oceny wskazniki, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia,
obrazuja kondycje finansowa podmiotu. Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej za rok 2022 uzyskat 26 punktow, tyle samo co w2021 roku (2020 rok 18 punktow), na
70 mozliwych do uzyskania, co pokazuje, ze sytuacja finansowa podmiotu nie ulegta poprawie. Nadal jest
bardzo trudna i $wiadczy o braku stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, w szczegoélnosci w zakresie zadtuzenia,
zyskownosci oraz ptynnos$ci finansowe;.

W obecnej sytuacji zbilansowanie si¢ Zaktadu jest trudne do zrealizowania. Niewatpliwie ma na to wplyw
wycena procedur medycznych, ktora jest ponizej poziomu oplacalno$ci, a uzyskiwane z tego tytutu przychody
nie pokrywaja kosztow dzialalnosci. Ciggle rosngce ceny materiatow is$rodkéow medycznych, sprzetu
jednorazowego, energii elektrycznej, gazu itp.. Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy
jest zobowigzany realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
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oraz pozostatych pracownikow w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Co niekorzystnie
wplywa na dziatalno$¢ Zaktadu.

Niepokojace sg rowniez prognozy wskaznikowe na kolejne lata, ktore sa nadal niekorzystne, co nie rokuje
w najblizszym czasie poprawy sytuacji ekonomiczno- finansowej Zaktadu.

Prognozy finansowe opracowane na lata 2023-2025 nie zaktadaja uzyskania przez Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej dodatniego wyniku finansowego oraz istotnej redukcji
zadtuzenia. Wskazniki zyskowno$ci nadal bgda osigga¢ wartosci ujemne, a uzyskana punktacja w tym zakresie
ksztattowaé si¢ bedzie na poziomie zero. Brak jest takze realnych podstaw do przewidywania mozliwos$ci
uzyskania punktéw w zakresie wskaznika zadluzenia aktywow oraz wskaznika wyplacalnosci.

W koncowym okresie planistycznym zaktada sig, iz poziom generowanych strat b¢dzie si¢ zmniejszat.

Zdecydowana poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze by¢ mozliwa dopiero w dluzsze;j
perspektywie czasowej.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawione prognozy finansowo-ekonomiczne na lata 2023 — 2025 nie s3
ostateczne. Podlega¢ one beda weryfikacji zuwagi na planowane wprowadzenie zmian systemowych
w ochronie zdrowia, perspektywe finansowania wydatkéw inwestycyjnych placowek ochrony zdrowia,
sytuacj¢ w kraju i na swiecie. Na chwile obecng trudno okresli¢ skutki tych zdarzen dla podmiotow leczniczych,
aw tym dla SPZOZ w Rawie Mazowieckie;.

Podmiot, bedacy w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej traci elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji
finansowych, a rGwnoczes$nie zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Majac to na wzgledzie SPZOZ w Rawie Mazowieckiej wymaga niewatpliwie wdrozenia dzialan
naprawczych. Zobowigzuje go do tego art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej
(tj. Dz. U. 2023 r., poz. 991 ze zmianami). Jednostka, ktora uzyskatla strate z dziatalnosci za rok obrotowy jest
zobowigzana do sporzadzenia programu naprawczego, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa na wstegpie
Oceny, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
Celem tego programu powinno by¢ w pierwszej kolejnosci zahamowanie niekorzystnych trendow
zobrazowanych we wskaznikach ekonomicznych, a nastepnie przywrdcenie takiego ich poziomu, ktory zapewni
stabilnos¢ finansowo-ekonomiczng podmiotu oraz nieprzerwane i prawidlowe jego funkcjonowanie.

Nalezy jednak podkresli¢, ze mimo trudnej sytuacji finansowej, SPZOZ przy wsparciu Powiatu podejmuje
wszelkie mozliwe dziatania, aby zapewni¢ dalsze funkcjonowanie i rozwoj jednostki.

Zaktad planuje nadal rozwijaé swojg dziatalno$¢ idazy¢ do zwigkszenia wartoSci kontraktow,
a w konsekwencji maksymalizacji wplywow srodkow publicznych.
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Uzasadnienie

Zgodnie zart.53a wust. 1 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2032 1. poz. 991 z pdézn. zm.) kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i
przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

Przedtozony ,,Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2022, zgodnie z art. 53a ust.2 powyzszej ustawy przygotowywany
zostat na podstawie sprawozdania finansowego SPZ0Z za rok 2022 i zawiera
w szczegolnosci:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022;
2) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem przyjetych zatozen;

3) oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ w
Rawie Mazowieckie;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa wyzej, dokonano na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U z 2017 roku poz. 832).

W zwigzku z powyzszym zgodnie art. 53a ust.4 Podmiot tworzacy dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej, dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu na
podstawie Raportu, o ktérym mowa wyze;j.
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