UCHWALA NR LII1/295/20
RADY POWIATU RAWSKIEGO W RAWIE MAZOWIECKIEJ

z dnia 29 listopada 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia "Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej na lata 2022-2024"

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
22022 1. poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U.
722022 r. poz. 633; zm.: Dz. U. 22022 r. poz. 655, poz. 974, poz. 1079 i poz. 2280) Rada Powiatu Rawskiego

uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ ,,Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej na lata 2022 -2024" stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Rawskiego oraz Dyrektorowi Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckie;j.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Powiatu
Rawskiego

Maria Charazka
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Zakacznik do uchwaty Nr LII1/295/20
Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej

z dnia 29 listopada 2022 r.

SAMODZIELNY PUBLICZNY
ZAKLAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ W RAWIE
MAZOWIECKIEJ

96-200 Rawa Mazowiecka, ul. Warszawska 14

PROGRAM NAPRAWCZY
SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej
na lata 2022 - 2024

Opracowanie — SPZOZ w Rawie Mazowieckiej
Zatwierdzam: mgr Matgorzata Leszczyrnska — Dyrektor SPZOZ w Rawie

Mazowieckiej

Rawa Mazowiecka, wrzesien 2022

Id: D7TE7TEAD2-E9F6-4E92-9196-06EE37F79A94. Podpisany Strona 1



Spis tresci:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

WSTEP

CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI
ANALIZA KONKURENCJI
ANALIZA SWOT

ANALIZA PEST

DIAGNOZA PRZYCZYN WYSTEPOWANIA | UTRZYMYWANIA SIE TRUDNEJ
SYTUACJI FINANSOWEJ

OPIS SYTUACJI DOKONANY NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNO-

FINANSOWYCH ZA ROK 2021

PODSUMOWANIE SYTUACJI FINANSOWEJ ZA Il KWARTALY 2022 ROKU
PROGNOZA W ZARESIE MOZLIWYCH DO UZYSKANIA WSKAZNIKOW

EKONOMICZNO-FINANSOWYCH NA LATA 2022-2024

DZIALANIA NAPRAWCZE MAJACE NA CELU POPRAWE SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W LATACH 2022-2024.

WNIOSKI

Id: D7E7TEAD2-E9F6-4E92-9196-06EE37F79A94. Podpisany

Strona 2



. WSTEP

Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji podmiotu leczniczego SPZOZ w
Rawie Mazowieckiej, wskazanie podstawowych elementéw determinujacych jego stan obecny,
dziatania przyszte oraz zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian.

Utrzymujaca sie trudna sytuacja finansowa placéwki w Rawie Mazowieckiej —
podobnie jak w wiekszosci placéwek powiatowej stuzby zdrowia -zmusza do podjecia pakietu
dziatan naprawczych.

Niniejszy dokument stanowi podstawowy element nakreslajgcy strategie oraz
podstawowe zatozenia zmierzajgce do poprawy sytuacji finansowej placéwki oraz zwiekszenia
aktywnosci funkcjonowania. Ponizsze opracowanie zawiera propozycje dziatan naprawczych i
rozwojowych na lata 2022 — 2024.

Nalezy zrobi¢ wszystko, aby przetrwa¢ do czasu, kiedy szpitale powiatowe otrzymajg realne
Srodki na leczenie pacjentdw oraz na rozwoj. Mozna tego dokona¢ tylko poprzez
zrownowazenie budzetu SPZOZ, jednoczesnie podejmujgc probe zmniejszenia kosztow i
zwigkszenia przychodéw.

Niezwykle wazne sg wszelkie posuniecia, ktére zapewnig $rodki finansowe niezbedne do
realizacji biezacych zobowigzan. Bowiem posuniecia obnizajgce koszty i zwiekszajace
przychdd beda nieskuteczne jesli w miedzyczasie zabraknie srodkéw finansowych na obstuge
biezacych pfatnosci.

Ponizsze opracowanie zawiera opis sytuacji Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej na koniec roku 2021 przedstawiony na bazie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. W dalszej czesci zaprezentowana zostata realizacja
zadan za pierwsze pétrocze 2022 roku, prognoza wynikéw finansowych na koniec roku 2022,
2023 oraz 2024.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej nazywany
w dalszej czesci SPZOZ, jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsiebiorcg
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzacym jest Powiat Rawski. SPZOZ w Rawie Mazowieckiej jest jednostkg sektora finanséw
publicznych prowadzacym gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalno$ci leczniczej, ustawie o finansach publicznych oraz ustawie o rachunkowo$ci.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zostat wpisany w
dniu 14 stycznia 1993 roku do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos¢ Leczniczg
prowadzonym prze Wojewode tddzkiego pod numerem 000000019966 oraz do Krajowego
Rejestru Sgdowego — Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundaciji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod Nr KRS 0000174011.

SPZOZ w Rawie Mazowieckiej zakonczyt rok 2021 stratg netto w wysokosci 3 825 207,35
ztotych. Zostata podjeta Uchwata nr XLVII/274/2022 Rady Powiatu Rawskiego w Rawie
Mazowieckiej z dnia 28 czerwca 2022 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego SPZOZ w Rawie Mazowieckiej za rok 2021. W zwigzku z wyrokiem Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 20 listopada 2019 roku, sygn. akt K 4/17 (Dz.U.2019.2331), ktory
obowigzuje od 29 maja 2021 roku nie zostata podjeta — podobnie jak w roku ubiegtym -
Uchwata w sprawie pokrycia straty finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2021. Z dniem 29 maja 2021 roku otoczenie prawne,
w ktorym funkcjonuje SPZOZ ulegto powaznej zmianie. Od tego dnia jednostki samorzadu
terytorialnego, bedace podmiotami tworzgcymi SPZ0OZ, nie moga pokry¢ straty netto SPZOZ,
w zakresie objetym wyrokiem — oznacza to zatem, iz jezeli zrodtem straty netto SPZOZ
powstatej w 2020 i 2021 roku jest nieadekwatna wycena kosztow swiadczen opieki zdrowotnej
zwigzana z wprowadzeniem przepisbw powszechnie obowigzujgcych, ktére wywotujg
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obligatoryjne skutki finansowe po stronie SPZOZ, to podmiot tworzgcy nie bedzie mdgt tej
straty pokry¢. Wedtug Trybunatu Konstytucyjnego ta wtasnie przyczyna jest podstawowym
zrédtem powstawania straty netto SPZOZ.

Wytycznymi obligujgcymi SPZOZ  Rawie Mazowieckiej do sporzadzenia programu
naprawczego sg zapisy art.59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej ( Dz. U. z 2016 roku poz.1638,1948,2260).

Program naprawczy zostat opracowany z uwzglednieniem Raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej przedtozonego Podmiotowi Tworzgcemu.W dniu 29 lipca 2022 roku zostata podjeta
Uchwata Nr XLVIII/276/2022 Rady Powiatu Rawskiego w Rawie Mazowieckiej w sprawie
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2021. Przedtozony “Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZOZ w Rawie Maz. za rok 2021 zawiera:

1/ analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021,

2/ prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem przyjetych
zatozen,

3/ informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
SPZ0OZ w Rawie Mazowieckiej.

Opracowanie niniejsze swoim zakresem obejmuje analize stanu obecnego jednostki w
poszczegblnych obszarach dziatalnosci oraz definiuje dziatania prowadzgce w okreslonym
czasie do stworzenia warunkéw umozliwiajgcych osiggniecie poprawy sytuaciji ekonomiczno-
finansowe;.
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. CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTKI

W ramach struktur SPZOZ w Rawie Mazowieckiej funkcjonuje Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna, Podstawowa Opieka Zdrowotna, Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
oraz kluczowy w dziatalnoéci SPZOZ - Szpital Sw. Ducha.

Szpital Swietego Ducha $wiadczy ustugi zdrowotne ambulatoryjne i stacjonarne dla
mieszkancéw Powiatu Rawskiego i okolic, dba o zapewnienie Mieszkancom poczucia
bezpieczenstwa w dziedzinie zdrowia.

Jest to jedyna placéwka lecznictwa stacjonarnego na terenie Powiatu Rawskiego.

Obecnie SPZ0OZ w Rawie Mazowieckiej udziela swiadczen zdrowotnych w 6 oddziatach
szpitalnych, tj.

- Oddziale Chorob Wewnetrznych,dysponujacym 20 t6zkami

- Oddziale Chirurgii Ogélnej, Onkologicznej | Urologicznej, dysponujgcym 25 tézkami
- Oddziale Pediatrycznym z 8 tézkami

- Oddziale Gruzlicy i Chorob Ptuc z 17 tézkami

- Oddziale Ginekologiczno —Potozniczo-Noworodkowym, dysponujgcym 20 t6zkami

- Oddziale Anestezjologii | Intensywnej Terapii Medycznej z 4 t6zkami.

Obecnie Szpital w Rawie Mazowieckiej dysponuje tacznie 94 t6zkami.

Poza lecznictwem stacjonarnym SPZOZ prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w zakresie:

- podstawowej opieki zdrowotnej,

- specjalistycznej opieki zdrowotnej realizowanej w formie lecznictwa ambulatoryjnego,
- diagnostyki,

- rehabilitacji leczniczej,

- nocnej i $wigtecznej opieki medyczne;.

SPZOZ w Rawie Mazowieckiej $wiadczy takze ustugi zdrowotne na zasadach
komercyjnych.

SPZOZ w Rawie Mazowieckiej posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne
uzytkowanie przez Podmiot Tworzacy. SPZOZ, jako uzytkownik nieruchomosci jest
zobligowany do ponoszenia kosztéw utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania
remontéw biezacych i konserwacji budynkow.

SPZ0OZ ma jednoczesnie prawo wynajmowac wolne powierzchnie podmiotom zewnetrznym
oraz pobiera¢ pozytki z tego tytutu.

Szpital Swietego Ducha dziata na terenie Powiatu Rawskiego. Jednak nie ma zakresu
terytorialnego  Swiadczen zdrowotnych udzielanych Pacjentom nieodptatnie tzn.
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finansowanych ze srodkéw publicznych.

Powiat Rawski obejmuje swoim zasiegiem administracyjnym gmine miejskga Rawa
Mazowiecka, gmine miejsko-wiejskg Biata Rawska oraz 4 gminy wiejskie: Rawa
Mazowiecka, Cielgdz, Regnéw, Sadkowice. Powiat Rawski zajmuje powierzchnie 646,6
kilometra kwadratowego z populacjg mieszkancéw wynoszaca okoto 49 000.

Usytuowanie Szpitala w Rawie Mazowieckiej miedzy todzig a Warszawg oraz w poblizu
ruchliwych ciggow komunikacyjnych jest korzystne z punktu widzenia mozliwosci
pozyskiwania Pacjentow.
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lll. ANALIZA KONKURENCJI

Zakres swiadczen zdrowotnych oferowany przez Szpital w Rawie Mazowieckiej jest dobrze
dobrany do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Obecnie jednak, w dobie swobodnego wyboru przez Pacjenta miejsca hospitalizacji oraz
korzystania z opieki specjalistycznej wazne jest po pierwsze: otoczenie podazowe w
zakresie zaréwno catodobowej opieki medycznej jak i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
a wiec dostepnosci do leczenia. Po drugie: pacjenci kierujg sie w swoich wyborach szeroko
rozumiang jakoscig oferty medycznej ( sktadajg sie na nig m.in. wyposazenie, kadra,
bezpieczenstwo, zaufanie ).

Stad istotnym elementem prowadzenia dziatalnosci medycznej jest otoczenie
konkurencyjne, ktére oddziatuje na wybory pacjentéw.

Przeprowadzono wiec analize otoczenia w zakresie funkcjonowania podmiotéw
medycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na wybory Potencjalnych Pacjentéw rawskiego
SPZOZ. W Powiecie rawskim istnieje jeden szpital powiatowy — Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej. Nie oznacza to, ze nie posiada on konkurencji. Ustugi szpitalne
majg charakter regionalny, zarbwno z powodu zakresu, jak i jakosci Swiadczen,
realizowanych przez Szpital. Przypadki nagte sg zwykle obstugiwane przez najblizsze
szpitale, natomiast pacjent zwykle sam decyduje, gdzie chciatby mie¢ udzielane
Swiadczenia planowe. Zalezy to gtéwnie od renomy placéwki, lekarza, do ktérego pacjent
ma zaufanie, opinii rodziny, znajomych. Dlatego tak wazna jest jako$¢ swiadczonych ustug,
poziom kadry lekarskiej oraz kompleksowos¢ oferty szpitala.

SP Z0Z w Rawie Mazowieckiej konkuruje wiec z najblizszymi szpitalami, jak te w
Skierniewicach, Tomaszowie Mazowieckim oraz w duzym zakresie ze szpitalami
specjalistycznymi w todzi. W przypadkach planowych $wiadczen, szczegélnie tych
skomplikowanych, oraz nietypowych, pacjenci zwykle poszukuja pomocy w os$rodkach w
todzi czy Warszawie.

W najblizszym otoczeniu, pozwalajgcym na zabezpieczenie pomocy medycznej dla
mieszkancéw Powiatu Rawskiego w zakresie lecznictwa szpitalnego znajdujg sie
nastepujace szpitale zakwalifikowane do sieci szpitali:

1/ ,NU -MED” Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologicznej Tomaszéw Mazowiecki ( szpital
onkologiczny ),

2/ Tomaszowskie Centrum Zdrowia ( szpital Il stopnia ),
3/ Szpital Specjalistyczny w Brzezinach ( szpital Il stopnia ),
4/ Wojewodzki Szpital Zespolony im. S. Rybickiego w Skierniewicach ( szpital | stopnia),

5/ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nowym Miescie nad Pilicg ( szpital |
stopnia),

6/ Centrum Zdrowia Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie ( szpital | stopnia ),

7/  Powiatowe  Centrum  Medyczne w  Gréjcu (  szpital Il stopnia).
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Pod wzgledem zakresu dziatalnosci Szpital Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej jest
jedynym szpitalem w regionie posiadajgcym Oddziat Gruzlicy i Choréb Ptuc. Pozostate
oddziaty jako obowigzkowe dla | stopnia referencyjnosci prowadzone sg we wszystkich
okolicznych szpitalach ( za wyjgtkiem Centrum Diagnostyki i Terapii Onkologicznej w
Tomaszowie Mazowieckim ).

Wojewddzki Szpital Zespolony w Skierniewicach, podobnie jak Szpital Sw. Ducha, prowadzi
Oddziat Chirurgii w trybie catodobowym.

Szpitale w Zyrardowie i Nowym Miescie nad Pilicg podlegajg Mazowieckiemu Oddziatowi
Narodowego Funduszu Zdrowia wiec nie konkurujg z nami o $rodki publiczne. Stanowig dla
nas konkurencje jedynie w zakresie $wiadczen wykonywanych komercyjnie.

Niewatpliwie SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej posiada szeroka oferte, poréwnywalng ze
szpitalami w okolicy. SP ZOZ posiada takze konkurencje na terenie samej Rawy
Mazowieckiej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej oraz specjalistyki ambulatoryjne;.
Stanowig jg liczne przychodnie, posiadajgce szeroka oferte poradni specjalistycznych. W
niektérych zakresach placowki te sie uzupetniajg.
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IV.  ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

» Utrwalona od lat pozycja na rynku swiadczeniodawcow

* Monopolistyczna pozycja na terenie powiatu w zakresie lecznictwa szpitalnego i
wybranych AOS, dzieki czemu SP ZOZ jest w sposdb naturalny jedynym oferentem
ustug w ewentualnych konkursach NFZ na te Swiadczenia.

» Dobra, strategiczna lokalizacja na terenie powiatu (w poblizu trasy krajowej S8)

* Silne przywodztwo

* Determinacja kadry zarzgdzajgcej we wprowadzaniu zmian i procesu rozwoju
jednostki zwtaszcza w zakresie rozszerzenia zakresu ustug medycznych poprzez
wypetnienie luk potrzeb Srodowiska na nowe swiadczenia medyczne i zwiekszenia
ich dostepnosci

* Spdjna wizja przysztosci

» Silne zaangazowanie organu zatozycielskiego w funkcjonowanie jednostki jak i jej
state dofinansowywanie

» Zaangazowanie ze strony wtadz miasta Rawa Mazowiecka

» Finansowe zaangazowanie wtodarzy gmin osciennych

+ Doswiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna oraz administracyjna

* Zintegrowane dziatania personelu w kierunku tworzenia lepszego wizerunku szpitala
i zaspokajania potrzeb zdrowotnych pacjentéw i ich rodzin

* Rosnacy zakres swiadczonych ustug medycznych — dgzenie do ich kompleksowosci

» Kroétkie okresy oczekiwania na udzielanie $wiadczen zdrowotnych

* Niewielka ilos¢ zgtaszanych przez Pacjentow skarg | roszczen

» Dobre wyposazenie w nowoczesny sprzet i aparature medyczng

» Uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego wprowadzenie i stosowanie Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania Jakoscig w zakresie realizacji swiadczen medycznych w
zakresie: Lecznictwa Szpitalnego, Podstawowej Opieki Zdrowotnej, Ambulatoryjne;j
Specjalistycznej Opieki Zdrowotnej, Diagnostyki Medycznej — PN-EN ISO 9001:
2015-10. Wysoka jakos¢ obstugi Pacjentéw zostata potwierdzona przyznaniem
certyfikatu “Szpital Promujgcy Prawa Pacjenta”, a potwierdzeniem wprowadzenia
najwyzszych standardéw leczenia bélu jest uzyskanie certyfikatu “Szpital bez bolu”.
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SLABE STRONY

» Zanizony poziom finansowania procedur przez NFZ w stosunku do faktycznie
ponoszonych kosztow.

» Bardzo trudna sytuacja finansowa SPZOZ skutkujgca utrzymujacym sie ujemnym
wynikiem finansowym, wzrostem zadtuzenia, rosngcymi kosztami finansowymi

» Mocno wyeksploatowana infrastruktura techniczna i budowlana ( stata koniecznosc¢
wykonywania kosztownych remontéw pomieszczen ). Trudnosci w zakresie
dostosowania ich do obowigzujgcych wymogow

» Silna konkurencja podmiotéw niepublicznych w zakresie Przychodni Podstawowe;j
Opieki Zdrowotnej i AOS.

» Postawy zachowawcze personelu (obawa przed zmianami).

» Ustawowo narzucane regulacje ptacowe powodujgce brak mozliwosci rzetelnego
planowania finanséw.

SZANSE

Realizacja wspélnie z Powiatem Rawskim na podstawie podpisanego w dniu 21 grudnia
2020 roku Porozumienia inwestycji pod nazwg “Rozbudowa Szpitala Sw. Ducha w Rawie
Mazowieckiej — rozbudowa istniejgcego kompleksu o nowy budynek dwukondygnacyjny z
przeznaczeniem na Blok Operacyjny | OIT wraz z zakupem | montazem niezbednego
wyposazenia medycznego | niemedycznego”. Inwestycja ma zosta¢ zakonczona do
listopada 2022 roku. Szpital w Rawie Mazowieckiej ma juz podpisang z NFZ umowe na
$wiadczenia OIT. Umowa obowigzuje od lipca 2021 roku na okres do 30.06.2026 roku.
Budowa bloku operacyjnego w sposéb znaczacy poprawi pozycje konkurencyjng oraz
wizerunkowg rawskiego Szpitala. Planowane sg — wspdlnie z Powiatem Rawskim - dalsze
inwestycje. W maju biezgcego roku Rada Powiatu Rawskiego oraz Rady Miast i Gmin z
terenu powiatu zatwiedzity dokument pod nazwag “Przyjecie wspdlnego stanowiska w
sprawie dalszej rozbudowy Szpitala Swietego Ducha w Rawie Mazowieckiej”. Ponadto w
przeciagu najblizszego roku planuje sie wybudowanie pracowni | zakup rezonansu
magnetycznego. Inicjatywy te zwigzane sa z potrzeba dalszej modernizacji Szpitala | statego
poszerzania zakresu jego dziatalnosci, a tym samym zwiekszania wartosci pozyskiwanych
Srodkéw publicznych.

* Mozliwos¢ dalszego pozyskiwania srodkéw z funduszy unijnych i pomocowych na
modernizacje i rozwdj infrastruktury.

» Trendy demograficzne, ktdre sprzyjaja rozwojowi ustug medycznych, starzenie sie
spoteczenstwa,a co za tym idzie pogorszenie stanu zdrowia spoteczenstwa

« Stabilny, a nawet rosngcy popyt na oferowane swiadczenia zdrowotne

» Przychylnosc¢ i poparcie podmiotu tworzgcego.

» Stata wspbétpraca z Urzedem Miasta oraz z gminami osciennymi

* Szanse na pozyskanie dodatkowych srodkéw publicznych poprzez rozszerzenie
dziatalnosci

« Szanse na wprowadzenie akredytacji oddziatdbw szpitalnych do prowadzenia
specjalizacji, stazy podyplomowych, badan klinicznych.
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ZAGROZENIA

* Niepewno$¢ w zakresie sposobu i poziomu kontrakiowania sSwiadczen przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Dotychczasowe umowy zostaty kolejny raz przedtuzone
— obecnie do konca czerwca 2023 roku. Nadal nie sg znane zasady nowego
kontraktowania oraz przyszte uregulowania w zakresie funkcjonowania
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen Opieki Zdrowotnej. Nadal
brak jest informacji w zakresie mozliwosci oraz wptywu na sytuacje finansowa
przystgpienia Szpitala w Rawie Mazowieckiej do system podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotne;.

» Utrzymywanie sie stanu zanizonej wyceny swiadczen / procedur przez ptatnika

* Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo oraz Narodowy Fundusz Zdrowia. Obecnie sytuacja w
tym zakresie jest bardzo niepewna. Wdrozenie Ustawy o modernizacji i poprawie
efektywnosci  szpitalnictwa miato spowodowaé wprowadzenie skutecznych
mechanizméw restrukturyzacyjnych poprawiajacych rentowno$¢ finansowag oraz
efektywnos¢ wykorzystania dostepnych zasobéw kadrowych, a takze popularyzacje
nowoczesnych systeméw, narzedzi | metod zarzadzania w ochronie zdrowia. Nie jest
jednak znany termin wdrozenia ustawy.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej ( wejscie w zycie Ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych ) znaczaco wptynety na wzrost kosztéw
wynagrodzen w sektorze medycznym, w tym takze w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.
Trudny do precyzyjnego oszacowania jest wptyw na sytuacje finansowg zwiekszenia
wynagrodzen personelu medycznego wynikajgcego zaréwno z podwyzszenia przez
ustawodawce wynagrodzenia minimalnego jak i pozostatych regulacji ptacowych.

+ Brak mozliwosci zmniejszenia zadtuzenia kredytowego z lat ubiegtych, koniecznos¢
zaciggania nowych pozyczek

» Bardzo wysoki koszt obstugi kredytéw i pozyczek z uwagi na stale rosngce stopy
procentowe Banku Centralnego

* Rosngce wymagalne zobowigzania cywilno-prawne

* Nie do przewidzenia jest wptyw dziatan wojennych w Ukrainie na sytuacje
gospodarczg w Polsce i na sSwiecie, brak tez mozliwosci oszacowania dalszego
przebiegu pandemii

» Pogtebiajacy sie proces utrudnionego dostepu do kadry medycznej - specjalistyczne;j
kadry lekarskiej oraz personelu pielegniarskiego

* Przejmowanie pacjentow z naszego rejonu przez okoliczne szpitale na zasadzie
konkurencyjnej oferty medycznej zwigzanej z diagnostykg i leczeniem.

» Obnizanie sie wartosci PKB — aktualna projekcja NBP zaktada, iz PKB r/r (%) w roku
2022 bedzie wynosic 4,7, w roku 2023 1,4, a w roku 2024 2,2.

* Réznorodnos¢ zadan stojgcych przed Organem Tworzacym moze spowodowac, ze
nie bedzie on w stanie zapewni¢ $rodkoéw finansowych na wsparcie potrzeb
SPZ0OZ.
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V.  ANALIZA PEST

Analiza otoczenia najczesciej prowadzona jest za pomocg analizy PEST. Pozwala ona
utrzyma¢ réwnowage pomiedzy oczekiwaniami otoczenia, a mozliwosciami organizacji
zdrowotnej. Zapewnia to prawidtowe jej funkcjonowanie, a takze pozwala prognozowac
zmiany, jakie moga zajs¢ w otoczeniu placéwki.

Nazwa analizy pochodzi od pierwszych liter angielskiego opisu czterech aspektow analizy:
P (Politicat Environment) - oznacza analize srodowiska politycznego,

E (Economic Environment) - oznacza analize srodowiska ekonomicznego,

S (Sociocultural Environmet) - oznacza analize $rodowiska spoteczno-kulturowego,
T (Technological Environmet) - oznacza analize srodowiska technologicznego.

W zakresie otoczenia politycznego (P) mamy w 2022 roku sytuacje wprowadzania
licznych zmian. Wazng decyzjg tego rzadu, majgcg wptyw na dziatalnos¢ szpitali, byto
wprowadzenie od 01 lipca podwyzek ptac minimalnych w ochronie zdrowia. Wysokos¢
podwyzek okresla znowelizowana ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikédw podmiotdéw leczniczych oraz niektdrych innych ustaw.
Najistotniejszg zmiang, dokonang przed kilku laty przez obecny rzad byto wprowadzenie
tzw. sieci szpitali, ktora weszta w zycie od 01.10.2017 r., ale ze zbiegiem czasu pokazata, ze
pomyst ten nie sprawdza sie zwtaszcza w przypadku mniejszych jednostek medycznych tj.
szpitali powiatowych. Nie sg znane dalsze plany w tym zakresie.

Trwajg prace nad wprowadzeniem kompleksowej reformy szpitalnictwa w Polsce. Na razie
project ten nie zostat wprowadzony..

Srodowisko ekonomiczne (E) w kraju jest niestety niestabilne. Stopa wzrostu
gospodarczego ulegta zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem 2021, nalezy tu podkreslic
wzrost stopy inflacji, mocny wzrost kosztéw energii elektrycznej i gazu. Pomimo tego, ze
opieka zdrowotna finansowana jest ze sktadek pracowniczych, ktérych suma powinna by¢
na stalum poziomie lub rosngca, moze to mie¢ powazny, negatywny wptyw dla
wyptacalnosci systemu opartego o NFZ. Na kondycje SP ZOZ w Rawie Mazowieckiej
wptywa takze sita finansowa Podmiotu Tworzgcego - Powiatu Rawskiego. W obecnym
okresie, kiedy kontrakty z NFZ nie zapewniajg sfinansowania w petni dziatalnosci SP ZOZ,
nie méwigc juz o jego rozwoju, wsparcie szpitala przez Podmiot Tworzacy jest kluczowe. Im
lepszy stan finanséw Powiatu, tym wieksze mozliwosci poprawy sytuacji placowki.

Szeroki dostep do edukacji, do informaciji, zasobdw internetu powoduje wzrost swiadomosci
mieszkancow w zakresie ochrony zdrowia. Pacjenci sg coraz bardziej swiadomi swoich
praw, doskonale sie orientujg w mozliwosciach leczenia, a takze mozliwosciach
odszkodowawczych z tytutu ewentualnych btedow medycznych. Wymusza to, oprécz
oczywistego wymagania swiadczenia ustug na odpowiednim poziomie, poprawe komunikaciji
z pacjentem, starannego wyjasniania mu przebiegu leczenia i mozliwych powiktan, oraz
traktowanie go jako partnera w drodze ku zdrowiu. W ten sposdb srodowisko spoteczno-
kulturowe (S) wptywa na korzystng zmiane relacji lekarz- pacjent oraz pielegniarka -
pacjent, lub szerzej méwigc placéwka medyczna - pacjent. Niestety, niekorzystnym
zjawiskiem jest spadek liczby ludnosci w Powiecie Rawskim.

Analizujgc srodowisko technologiczne (T) nalezy zauwazy¢, ze medycyna jest obszarem,
w ktérym postep technologiczny jest bardzo szybki. Nowe leki, metody leczenia,
nowoczesna aparatura diagnostyczna korzystnie zmieniajg oblicze ochrony zdrowia,
przyspieszajg powr6t pacjentéw do zdrowia oraz umozliwiajg leczenie | kontrole chordb
dotychczas nieuleczalnych, badz trudno uleczalnych. Wymaga to od placéwek medycznych
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statego unowoczesniania aparatury, szkolenia kadry medycznej i wprowadzania nowych
metod leczniczych. Catosciowe spojrzenie na pacjenta wymusza takze uwzglednienia takich
czynnikdw, jak ogdélnie rozumiany dobrostan pacjenta, ktéry mozna osiggng¢ przez
prawidtowg rehabilitacje, dietetyke, opieke psychologiczng czy profilaktyke zdrowotng. Sa to
zmiany kosztowne, ale niezbedne. Jest pewne, ze wraz z rozwojem technologicznym
konieczne jest state doskonalenie oferty placowek medycznych, uwarunkowane jednak
przez doptyw srodkéw finansowych oraz zmiany systemowe w ochronie zdrowia.
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VI. DIAGNOZA PRZYCZYN WYSTEPOWANIA | UTRZYMYWANIA SIE TRUDNEJ
SYTUACJI FINANSOWEJ

Istnieje wiele czynnikdéw, kitdére powoduja, iz Szpital w Rawie Mazowieckiej, podobnie jak
zdecydowana wiekszos¢ szpitali publicznych w Polsce znajduje sie w trudnej lub bardzo
trudnej sytuacji finansowej.

Podejmujac prébe zdefiniowania tych przyczyn nalezy przede wszystkim wskaza¢ na
niedoszacowang wycene swiadczen medycznych — nie uwzglednia ona wszystkich kosztow
zwigzanych z realizacjg $wiadczen. Wycena ta nie uwzglednia miedzy innymi kosztéw
infrastruktury i aparatury medycznej, a takze kosztow pozostawania w tzw. gotowosci. To
samorzady w duzym stopniu ponoszg znaczgce nakfady na odtworzenie tej infrastruktury,
zakup specjalistycznego sprzetu czy aparatury medyczne;j.

Bardzo duzy — negatywny — wptyw na funcjonowanie SPZOZ ma brak pokrycia straty
bilansowej za rok 2020 i 2021 rok — spowodowane to jest Wyrokiem Trybunatu
Konstytucyjnego z roku 2021.

Wprowadzane ustawowo regulacje ptacowe oraz niezdrowa konkurencja ptacowa to kolejna,
znaczaca przyczyna ztej sytuacji finansowej ( podkupywanie personelu medycznego nakreca
spirale ptac ).

Dziatalno$¢ podmiotéw leczniczych na rynku ustug medycznych w Polsce podporzadkowana
jest scisle okreslonym regutom legislacyjnym. Ze wzgledu na trudng sytuacje w dziatalnosci
leczniczej w ujeciu makroekonomicznym stale podejmowane sg proby dokonywania zmian
w globalnej polityce zdrowotnej Panstwa.

Taki stan rzeczy powoduje duzg niestabilnos¢ w funkcjonowaniu matych jednostek, jaka jest
Szpital w Rawie Mazowieckiej. Niepewnos¢ porzadku prawnego utrudnia znacznie
racjonalne, dtugookresowe planowanie o charakterze strategicznym. Taka sytuacja
niekorzystnie wptywa na dziatalnos¢ Szpitala w Rawie Mazowieckie;.

Zdecydowana wiekszo$¢ ustug medycznych finansowana jest przez NFZ ze $rodkow
zgromadzonych w ramach powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego. Dostep do tych
srodkéw normowany jest przez NFZ. Ponad 90% przychodéw SPZOZ realizowana jest w
oparciu o posiadane umowy z NFZ, ktoéry zgodnie z okreslonymi centralnie zasadami
finansowania i refundacji dokonuje wyceny i zaptaty za wykonane swiadczenia. Rentownos¢
dziatania w oparciu o umowy z NFZ dotyczy jedynie niektérych swiadczen, poniewaz wycena
Swiadczen jest zbyt niska w stosunku do wymogéw.

Tak wiec nadal — podobnie jak w latach ubiegtych - kluczowg przyczyng zewnetrzng
wystgpienia trudnej sytuacji finansowej SPZOZ jest brak obiektywnej i rzeczywistej wyceny
procedur medycznych uwzgledniajgcej petny, dtugofalowy zakres ich wykonania.
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Czynniki zewnetrzne negatywnie wptywajgce na sytuacje finansowg jednostki to takze:

- ogromny wzrost cen wielu towardw i ustug,niezbednych do funkcjonowania Szpitala

- wysoki koszt lekéw, innych materiatbw medycznych zwigzanych z wykonywaniem
$wiadczen medycznych,

- znaczacy wzrost cen medidw: gaz, energia elektryczna
- koniecznos¢ wykonywania swiadczen medycznych niedofinansowanych przez NFZ,

- wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych remontow,
konserwaciji i przegladdéw budynkow,

- nieuwzglednianie w cenach ustug zdrowotnych amortyzacji oraz podwyzek cen towarow,

- ustawowe wzrosty ptac minimalnych, ktére znalazty oddzwiek we wzroscie kosztéw ustug
obcych —m.in. ustugi zywieniowe, ustugi pralnicze, etc.

- wzrosty optat ustalonych drogg administracyjng, np. optat za wyw6z odpadow
komunalnych ,

- problemy z egzekwowaniem naleznosci od Pacjentéw nieubezpieczonych i cudzoziemcéw,

- niepetne i niepewne finansowanie ustug medycznych wykonanych ponad wielkosSci
zakontraktowane

Strona 15

14



Id: D7E7TEAD2-E9F6-4E92-9196-06EE37F79A94. Podpisany

VIl. OPIS SYTUACJI DOKONANY NA PODSTAWIE WSKAZNIKOW EKONOMICZNO
— FINANSOWYCH ZA ROK 2021

Analize przeprowadzono w oparciu 0 Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2021 ustalono warto$ci
poszczegdlnych wskaznikéw i liczbe punktow w poszczegdlnych zakresach.

Ogotem za rok 2021 uzyskano 26 punktéw na 70 mozliwych do uzyskania co stanowi 37,1
%.

Pierwsza grupa analizowanych wskaznikéw to wskaznik zyskownosci. Wskaznik ten okresla
zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnosé¢ dziatalnosci.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2021 wykazano strate netto w wysokosci 3 825 207,35
ztotych, w zwigzku z powyzszym wszystkie wskazniki w tej grupie uzyskaty wartos¢ ujemna.
Przychody uzyskiwane z tytutu realizacji $wiadczeh zdrowotnych nie pokrywaty kosztéw
realizacji tych ustug.

Wartos¢ wskaznika zyskownos$ci netto wynosita -11,125 %, a wartos¢ punktacji wynosita 0.

Na dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w wysokosci 2 629 262,72 ztotych. W
zwigzku z powyzszym wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej uksztattowat sie na
poziomie -7,647 %, a uzyskana ocena z tego tytutu to 0 punktow.

Wskaznik zyskownosci aktywdw wynidst -45,313 % oraz uzyskat punktacje 0.

tagcznie wskazniki zyskownosci — podobnie jak w latach ubiegtych - uzyskaty ocene na
poziomie 0 punktow.W tej grupie wskaznikbw mozna byto uzyskac¢ 15 punktow.

Nalezy zaznaczyé, iz publiczne podmioty lecznicze nie sg nastawione na osigganie zysku —
ich celem statutowym jest zabezpieczenie realizacji gwarantowanych $wiadczen medycznych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Wyniki samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, w tym szpitali powiatowych sg uzaleznione gtéwnie od wysokosci kontraktow z
NFZ.

Nastepna grupa wskaznikéw to wskazniki ptynnosci, okreslajagce zdolno$¢ podmiotu do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

Wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci, okreslajgcego zdolnos¢ podmiotu do sptaty
zobowigzan krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych,
ksztattuje sie na poziomie wyzszym niz w roku ubiegtym i wynosi 1,048, co daje punktacje
na poziomie 8.

Wskaznik szybkiej ptynnosci, ktory okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
kréotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, osiagnat warto$¢ 0,922 oraz ocene na
poziomie 8 punktow.

W catej grupie wskaznikéw ptynnosci SPZOZ otrzymat wycene w wysokosci 16 punktéw przy
maksymalnej wycenie wynoszacej 25.
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W grupie wskaznikow efektywnosci uzyskano ocene na poziomie 10 punktow czyli
maksymalng mozliwg do uzyskania.

Wskaznik rotacji naleznosci, okreslajgcy dtugos$c¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi wynosi 38 dni, co daje ocene na poziomie 3 punktdw.

Wskaznik rotacji zobowigzan, ktéry okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych, wynosi 30 dni i zostat oceniony na
poziomie 7 punktow.

Uzyskana punktacja oznacza korzystng sytuacje w zakresie ptynnosci.

Nadal najtrudniejsza sytuacja wystepuje w zakresie wskaznikéw zadtuzenia. Uzyskana
punktacja w tym zakresie wynosi 0, przy mozliwym do uzyskania poziomie 20 punktdw.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw, informujacy o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi uksztattowat sie na poziomie 323,0 %. Tak wysoka wartos¢ wskaznika podwaza
wiarygodnos¢ finansowg podmiotu.

Na koniec roku 2021 zobowigzania dtugoterminowe, zobowigzania krétkoterminowe oraz
rezerwy na zobowigzania wynosity tgcznie 30 755 160,71, a fundusze wtasne:

-22 296 903,73. Wyliczony na podstawie tych wartosci wskaznik wyptacalnosci osiggnat
wartos¢ -1,379. Warto$¢ ta Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot swoich zobowigzan.

W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzonej na podstawie
danych ze sprawozdania finansowego za rok 2021 nalezy stwierdzi¢, iz tgczna ocena
podmiotu stanowi wartos¢ 26 punktow, czyli 37,1 % punktacji mozliwej do uzyskania.
Znaczng poprawe w stosunku do roku ubiegtego zaobserwowano w grupie wskaznikow
ptynnosciowych — w tej grupie uzyskano 16 punktéw. Wskazniki efektywnosci, podobnie jak
w roku ubiegtym , osiggnety maksymalng wartosé t. j. 10 punktéw. Nadal nie uzyskano
zadnych punktéw w grupie wskaznikow zyskownosci oraz wskaznikow zadtuzenia.

Wdrozenie programu naprawczego winno dac efekt w postaci sukcesywnej poprawy sytuaciji
ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckie;.
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VIIl. ZALOZENIA PRZYJETE NA ROK 2022 | ICH REALIZACJA NA DZIEN
30.06.2022 ROKU

Na podstawie rachunku zyskow i strat sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku
mozemy stwierdzic, iz:

- uzyskane przychody netto ze sprzedazy za Il kwartaty 2022 roku osiggnety warto$¢
15 302 749,65

- koszty dziatalnosci operacyjnej to kwota: 20 046 416,73, w tym:

1/ amortyzacja 301 054,49

2/ zuzycie materiatéw i energii 2 185 115,83

3/ ustugi obce 8 763 471,61

4/ podatki i optaty 92 067,22

5/ wynagrodzenia 7 432 283,91

6/ ubezpieczenia spoteczne 1 188 659,05

7/ pozostate koszty rodzajowe 83 764,62
-pozostate przychody operacyjne osiggnety wartos¢ 3 126 645,17
-pozostate koszty operacyjne to kwota 19 512,24

Strata z dziatalnosci operacyjnej to kwota 1 636 534,15, a strata netto to kwota 2 517 916,01.

W stosunku do zatozen przyjetych w planie finansowym na rok 2022 uzyskano na dzien
30.06.2022 rok nastepujacy stopien ich realizaciji:

-przychody netto ze sprzedazy zrealizowano w 45,5 %,

-koszty dziatalnosci operacyjnej zrealizowano w 53,2 %
Linia uptywu czasu po 6 miesigcach to 50%.

Jak z powyzszego wynika przychody netto ze sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie ponizej
linii uptywu czasu, koszty dziatalnosci operacyjnej nieznacznie te linie przekroczyty.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zaplanowane w wysokosci 1 300 000, a uzyskane po
6 miesigcach to kwota 3 126 645,17. Pozycja ta zawiera uzyskang w miesigcu maju br kwote 2
miliony pochodzacg z egzekucji weksa stanowigcego zabezpieczenieumowy dzierzawy
Szpitala z 2013 roku. Nadal pozyskujemy znaczne $rodki finansowe z realizowanych
programéw unijnych.. Przychody te nadal powinny wykazywac tendencje rosngcg. Ponadto
Szpital otrzymat w | pétroczu 2022 roku darowizny rzeczowe, pieniezne oraz w formie lekéw o
wartosci 297 073,50

Strata na dziatalnosci operacyjnej — planowana na koniec 2022 roku na poziomie 2 805 864,00
— po 6 miesigcach osiggneta warto$¢ 1 636 534,15 . Tak wiec wynosi ona 58,3 % planu
rocznego.

Planowana za rok 2022 strata netto to kwota 4 554 864,00, a uzyskana po 6 miesigcach
wynosi 2 517 916,01.Stanowi to 55,3% wielko$ci zaplanowanej na dzien 31.12.2022 roku.

Stopien realizacji zawartych z NFZ kontraktéw medycznych poszczegélnych oddziatow
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szpitalnych po | p6troczu 2022 roku oraz ich rentownos¢ po uwzglednieniu bezposrednich i
posrednich kosztow dziatalno$ci ksztattowata sie w sposéb nastepujacy:

- Choroby wewnetrzne — hospitalizacja 99%. Wynik z dziatalnosci to strata w wysokosci 504,6

tys.
- Choroby ptuc — hospitalizacja 103%. Wynik z dziatalnosci to zysk w wysokosci 180,6 tys.
- Pediatria — hospitalizacja 146%. Wynik z dziatalno$ci to strata w wysokos$ci 504,8 tys.

- Potoznictwo i ginekologia — hospitalizacja 111%, porody 89%. Wynik z dziatalno$ci to strata

W wysokosci 779,2 tys.

- Chirurgia og6lna — hospitalizacja 182%. Wynik z dziatalnosci to strata w wysokosci 2 541,0

tys.
- Anastezjologia i intensywna terapia 89%. Wynik z dziatalno$ci to strata w wysokosci 324,7
tys.
Zrealizowane nadwykonania dajg mozliwo$¢ uzyskania od ptatnika dodatkowych srodkow
finansowych, a tym samym poprawe ich rentownosci.

W tabeli zamieszczonej ponizej pokazujemy strukture zatrudnienia z rozbiciem na formy
zatrudnienia na oddziatach szpitalnych, wybranych poradniach i przychodni POZ wg stanu
na dzien 01.01.2022.

Tabela nr 1 Przedstawienie struktury zatrudnienia w jednostkach SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej, stan na dzien 01.01.2022 roku

etat/os | etat/etat | zlecenie/os | zlecenie/etat kontrakt/etat

Stanowisko . prz. . prz. kontrakt/os. prz.
ODDZIAL. WEWNETRZNY
lekarz 3 1.7 2 0.55 2.6
pielegniarka 9 9 1 0.52 0
opiekun medyczny 1 1 0 0
ODDZIAL POLOZNICZO-GINEKOLOGICZNO-NOWORODKOWY
lekarz 3 3 0 0 6 2.31
potozna 8 8 9 1.61 1 1.58
ODDZIAL CHIRURGICZNY
lekarz 0 0 0 0 8 5.65
pielegniarka 7 6.6 6 1.4 0
ratownik med. 0 0 1 1.22 0
ODDZIAL PEDIATRYCZNY
lekarz 2 2 0 0 5 2.05
pielegniarka 0
ODDZIAL GRUZLICY | CHOROB PLUC
lekarz 2 1.6 0 0 1 1.95
pielegniarka 10 9.5 3 1.4 0 0
IZBA PRZYJEC
lekarz 0 0 0 0
pielegniarka 6 6 0 2
potozna 1 1 0 0
ratownik med. 0 0 3 1,5 1 0.52
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BLOK OPERACYJNY
lekarz 0 0 0 0 0 0
pielegniarka 3 3 1 0.15 2 2.75
DZIAL. ANESTEZJOLOGII
lekarz 0 0 0 0 8 54
pielegniarka 3 3 2 1.35 1 1.07
oIT
lekarz 0 0
pielegniarka 1 1 15 8 1 1
PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA
lekarz 1 0.75 1 0.17 4 0.46
pielegniarka 1 1 10 3.95 1 0.74
pielegniarka zakt. 1 1 0 0 0 0
potozna 0 0 1 0.08 0 0
rejestratorka med. 1 1 0 0 0 0
pracownik gosp. 0 0 1 1 0 0
sprzgtaczka 0 0 1 0.52 0 0
kierownik POZ 1 1 0 0 0 0
PORADNIE
lekarz 0 0 0 0 18
pielegniarka 1 1 8 1.19 1 0.2
potozna 1 1 4 0 0
psycholog 0 0 0 0 1
NOCNA | SWIATECZNA OPIEKA ZDROWOTNA
lekarz 0 0 4 0.55 5 2.05
pielegniarka 0 0 4 2.06 1 1.2
kierowca 0 0 1 0.12 0 0
PRACOWNIA RTG, TK1USG
lekarz 0 0 0 0 1 0.2
technik elektrorad. 0 3 5.8 1 0.96
inspektor ochrony
radiologicznej
pielegniarka 0 0 2 0.41
PRACOWNIA ENDOSKOPII
lekarz 0 0 0 0 1 0.4
pielegniarka 0 0 1 0.36 0
APTEKA
mgr farmacji 0 0 1 0.5
technik farmacji 1 1 0
GABINET FIZJOTERAPII
technik fizjoterapii ‘ 1 ‘ 1 0 0 0 0
LABORATORIUM
kierownik laboratorium 1 1 0 0 0 0
asystent diagnostyki
laboratoryjnej

4 4 4 1.29 0 0

technik analityki med. 2 2.5 4 1.52 0 0
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IX. PROGNOZA W ZARESIE MOZLIWYCH DO UZYSKANIA WSKAZNIKOW
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH NA LATA 2022-2024

Prognoza na lata 2022 — 2024 zostata opracowana zgodnie z art.52 Ustawy o dziatalnosci

leczniczej.
Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na

bazie rzeczywistych wynikéw z lat ubiegtych.
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Podstawowe, bazowe parametry za rok 2019, 2020, 2021 oraz pierwsze pétrocze roku 2022

zobrazowano ponizej:

1/ przychody netto ze sprzedazy:
2019 rok 17 958 tys.
2020 rok 20 726 tys.
2021 rok 31 948 tys.
| potrocze 2022 roku 15 303 tys.

Przychody netto ze sprzedazy w tys.

2019 17958
2020 20726
2021 31948
| potrocze 2022 15303

Przychody netto ze sprzedazy w tys. PLN

35000,00
30000,00
25000,00
20000,00
15000,00
10000,00

5000,00

0,00

2019
2020
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2/koszty dziatalnosci operacyjnej:
2019 rok 21 309 tys.
2020 rok 25 202 tys.
2021 rok 34 964 tys.
| pétrocze 2022 roku 20 046 tys.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w tys.
2019 21309
2020 25202
2021 34964
| potrocze 2022 20046
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tys. PLN
35000,00

2019
2020
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3/ wynik netto / strata /:
2019 rok — 2 460 tys.
2020 rok — 5 321 tys.
2021 rok — 3 825 tys.
| pétrocze 2022 roku -2 518 tys.

Wynik netto w tysigcach zt.

2019 -2460
2020 -5321
2021 -3825
| pétrocze 2022 -2518

Wynik netto w tys. PLN

-1000,00 2019 I N q

2021
-2000,00 | potrocze 202
-3000,00 -2460,00
-4000,00 -2518,00
-5000,00 -3852,00
-6000,00

-5321,00

Prognoza na lata 2022-2024 zostata sporzadzona przy zatozeniu dalszej kontynuaciji
dziatalnosci przez SPZOZ przy zastosowaniu obecnie obowigzujgcych norm prawnych.
Nadal zdecydowanie najwiekszy udziat w przychodach beda miaty $rodki publiczne
przekazywane przez Narodowy Fundusz Zdrowia, dodatkowo Szpital podejmie dodatkowe
dziatania majgce na celu wzrost przychodéw uzyskiwanych ze $swiadczenia komercyjnych
ustug zdrowotnych.

Faktyczne wyniki finansowe uzyskiwane w kolejnych latach przez SPZOZ w Rawie
Mazowieckiej bedg zalezaty w duzej mierze od polityki panstwa czyli wielkosci srodkow
publicznych przeznaczanych na stuzbe zdrowia.

Prawdopodobnie w roku 2022 w zdecydowanie mniejszym stopniu na funkcjonowanie
Szpitala bedzie miata wptyw epidemia wirusa COVID 19. Pojawit sie jednak nowy czynnik
mogacy mie¢ wptyw na zarzadzanie | planowanie w podmiocie leczniczym — konflikt zbrojny
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na Ukrainie. Trudno jest oszacowac jaki to bedzie wptyw i jak diugo taka sytuacja bedzie
miata miejsce.

Wszystkie wyzej wymienione aspekty w sposob wielowymiarowy i w duzym stopniu
nieprzewidywalny bedg oddziatywac na funkcjonowanie Szpitala.

Wedtug projekcji Narodowego Banku Polskiego opracowanej w lipcu 2022 roku po okresie

silnej odbudowy krajowej aktywnosci ekonomicznej w roku 2021, tempo wzrostu PKB w

Polsce ulegnie wyraznemu obnizeniu.

Zdefiniowano wiele obszaréw niepewnosci, miedzy innymi:

- agresja zbrojna Ros;ji przeciwko Ukrainie — jej dalszy przebieg oraz zakres i konsekwencje
sankcji natozonych na Rosje,

- zmiany wielkosci importu gazu z Rosji do gospodarek europejskich

- skala produkcji | mozliwosci eksportu surowcow rolnych z terytorium Ukrainy,

- perspektywy importu surowcow przemystowych z Rosji oraz z Ukrainy,

- ksztattowanie sie cen surowcow energetycznych, rolnych | przemystowych na rynkach
Swiatowych,

- polityka epidemiczna w zwigzku z pandemig COVID - 19

- przedtuzenie terminu obowigzywania tarczy antyinflacyjnej.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz przyszta sytuacja gospodarcza oraz sciezka inflacji |
PKB w Polsce sg w najwiekszym stopniu uzaleznione od skali zaburzer w funkcjonowaniu
Swiatowej gospodarki, wzmocnionych przez wojne w Ukrainie.

Wptyw tych czynnikow obrazuje ponizsze zestawienie:

NARODOWY Projekeja inflacji | wzrostu gospodarczego Narodowego Banku Polskiego
BANK POLSKI

Przyszta sytuacja gospodarcza oraz sciezka inflacji CPl w Polsce s3 w najwiekszym stopniu uzaleznione

od skali zaburzen w funkcjonowaniu swiatowej gospodarki, wzmocnionych przez wojne w Ukrainie.

PKB Inflacja

Wzrost cen surowcéw

Zakfocenia tancuchéw dostaw

Sankcje

Spowolnienie w otoczeniu gospodarczym Polski

Wzrost niepewnosci geopolitycznej i makroekonomicznej

Napiyw uchodzcow

Stabszy kurs

Wyzsze wydatki na obrone narodowg

- -
- - -

Zrédto: NBP.
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Prognozy finansowe opracowane na lata 2022 — 2024 nie zakfadajg uzyskania w tym
okresie dodatniego wyniku finansowego oraz redukcji zadtuzenia. Wskazniki zyskownosci
nadal bedg miaty wartosci ujemne, a uzyskana punktacja w tym zakresie ksztattowacé sie
bedzie nadal na poziomie 0. Brak jest takze realnych podstaw do przewidywania mozliwosci
uzyskania punktéw w zakresie wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika
wyptacalnosci.

Znaczaca poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej moze nastgpi¢ dopiero w diuzszym
okresie czasu.

2022 ROK

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2022 przygotowano na podstawie planu
finansowego na rok 2022 pozytywnie zaopiniowanego przez Zarzad Powiatu Rawskiego
oraz Rade Spoteczng przy SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.

Plan finansowy na rok 2022 zaktada:

- przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 33 650 000

- pozostate przychody operacyjne w wysokosci 1 300 000

- taczne koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 37 705 864

- wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci — 2 805 864

- strata netto w wysokosci 4 554 864.

Powyzsze zatozenia spowodowaly, ze uzyskana ocena wskaznikowa za rok 2022
uksztattowata sie na poziomie 22 punktow.

Wskazniki zyskownosci:

- netto -13,00 %

- dziatalnosci operacyjnej -8,00 %

- aktywow — 45,00 %

Wskazniki ptynnosci:

- biezacej 0,80 punktacja 4

- szybkiej 0,60 punktacja 8

Wskazniki efektywnosci:

- rotacji naleznosci 40 dni punktacja 3

- rotacji zobowigzan 45 dni punktacja 7

Wskazniki zadtuzenia:

- zadtuzenia aktywéw 340,00 % punktacja 0

- wyptacalnosci -1,35 punktacja 0.

Prognoza wielkosci wskaznikow ekonomiczno-finansowych na rok 2022 pokazuje trudng
sytuacje finansowg SPZOZ w Rawie Mazowieckie;.

2023 ROK

Zatozenia przyjete na rok 2023:

- przychody netto ze sprzedazy 35 000 000

- pozostate przychody operacyjne 1 000 000

- taczne koszty dziatalnosci operacyjnej 38 500 000

- wynik z dziatalno$ci operacyjnej — 2 550 000

- strata netto 4 100 000.

Powyzsze zatozenia spowodowaty uzyskanie tgcznej oceny nadal na poziomie 22 punktow.
Szczego6towa ocena przedstawia sie w sposob nastepujacy:
Wskazniki zyskownosci:

- netto — 13,50% punktacja 0
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- dziatalnosci operacyjnej — 8,80 % punktacja 0
- aktywéw — 42,00% punktacja 0.
Wskazniki ptynnosci:

- biezacej 0,80 punktacja 4

- szybkiej 0,60 punktacja 8

Wskazniki efektywnosci:

- rotacji naleznosci 42 dni punktacja 3

- rotacja zobowigzan 46 punktacja 7
Wskazniki zadtuzenia:

- zadtuzenia aktywéw 330% punktacja 0
- wyptacalnoéci — 1,35 punktacja O.

2024 ROK

Zatozenia przyjete na rok 2024:

- przychody netto ze sprzedazy 38 000 000

- pozostate przychody operacyjne 1 000 000

- taczne koszty dziatalnosci operacyjnej 41 500 000
- wynik z dziatalno$ci operacyjnej — 2 550 000
-strata netto 3 500 000.

Wskazniki zyskownosci:

- netto — 9% punktacja 0

- dziatalnosci operacyjnej -6,5% punktacja 0
- aktywow — 35% punktacja 0

Wskazniki ptynnosci:

- biezacej 1,10 punktacja 8

- szybkiej 0,60 punktacja 8

Wskazniki efektywnosci:

- rotacji naleznosci 40 dni punktacja 3

- rotacji zobowigzan 45 dni punktacja 7
Wskazniki zadtuzenia:

- zadtuzenia aktywow 300% punktacja 0

- wyptacalnoéci — 1,30 punktacja O.

Uzyskano ocene tgczng w wysokosci 26 punkty.
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X. DZIALANIA NAPRAWCZE MAJACE NA CELU POPRAWE SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ W LATACH 2022-2024.

Podstawowym zadaniem Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie
Mazowieckiej jest zapewnienie ciggtosci opieki medycznej gtoéwnie dla mieszkancow Powiatu
Rawskiego.

Okreslona w Statucie SPZOZ wiele lat temu misja jest ciggle aktualna i brzmi nastepujgco:

“Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej jest zaktadem
diagnostyczno-leczniczym z ponad 600 letnig tradycja, ktéra przekazywana przez lata
wszystkim pracownikom wytworzyta w ich Swiadomosci nieustanng chec niesienia pomocy
drugiemu cztowiekowi | jego rodzinie. Pragniemy na kazdym kroku | o kazdej porze dba¢ o
zdrowie wszystkich naszych pacjentow zapewniajgc im statg, na wysokim poziomie opieke
medyczng oraz stwarzajgc poczucie przyjacielskiej, rodzinnej atmosfery.Doskonalone przez
caly okres pracy zawodowej wysokie kwalifikacje personelu pozwalajg przywracac¢ |
utrzymywaé naszych podopiecznych w sprawnosci fizycznej, psychicznej, zapewni¢ im
realizacje w spoteczenstwie oraz otaczaé¢ ich troskliwg, indywidualng opieka. Szczegding
uwage w swojej profesjonalnej dziatalnosci kierujemy na najmtodszych pacjentéw uczac ich
zasad higieny | zachowan prozdrowotnych by w przysztosci sami potrafili zadba¢ o wiasny,
zdrowy styl zycia”.

Poza ciggtoscig swiadczen medycznych wazne zadanie, ktére realizujemy to kompleksowosc
tych Swiadczen oraz wysoka jako$¢ majgca nam zagwarantowac pozytywng ocene Pacjentéw.

Naszym celem jest zapewnienie:

-odpowiednich warunkéw lokalowych i technicznych do udzielania $wiadczen medycznych,
-wyposazenia w nowoczesny sprzet medyczny,

-stabilnej sytuacji kadrowej.

Cele te mozemy osiggng¢ majac odpowiednie zabezpieczenie finansowe. Ma ono zapewni¢
wyptate wynagrodzen dla pracownikéw, odpowiednie szkolenia, zakupy niezbednego sprzetu,
wykonywanie remontéw oraz inwestycje.

Gtéwnym zrédtem finansowania sg srodki publiczne przekazywane na podstawie uméw przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Stale podejmujemy — przy ogromnym wsparciu Podmiotu
Tworzgcego - dziatania majace na celu maksymalizacje tych wptywéw. Jednak nasze
mozliwosci w tym zakresie sg ograniczone. Obecnie, przy prognozowanym spadku PKB,
szanse na zwigkszenie puli sSrodkéw publicznych znacznie zmalaty.

Dodatkowe wptywy pochodzace z dziatalnosci komercyjnej sg niewielkie — przygotowujemy
dziatania majgce na celu znaczgcy wzrost tej kategorii wptywoéw. Wszystko wskazuje na to, ze
zwiekszenie ilosci pacjentow komercyjnych to aktualnie podstawowa i dobra droga do
podnoszenia przychodoéw. Pacjent komercyjny — cho¢ bardziej wymagajacy | roszczeniowy —
to obstuzony zgodnie z oczekiwaniami chetniej zapisuje sie na kolejne ustugi w tym samym
miejscu. Opierajac swojg dziatalnos¢ w zbyt duzym procencie na wptywach z Narodowego
Funduszu Zdrowia zawezamy mocno pole do rozwoju SPZOZ-u. Przyciggniecie pacjenta,
ktory zostawi gotowke w jednostce powinno sie sta¢ jednym z naszych podstawowych celow.
W celu zwiekszenia przychoddw z dziatalnosci komercyjnej nalezy zintensyfikowaé dziatania
oparte na aktywnym marketingu.
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Mamy bardzo dobrze wyposazone laboratorium, posiadamy dobry sprzet diagnostyczny,
wykwalifikowany personel. Proponowane ceny sSwiadczen zostaly urealnione do poziomu
konkurencji, rozwijamy system informatyczny niezbedny do komunikacji online z placowkami
lekarzy rodzinnych w regionie.

Sadzimy, ze przy konkurencyjnych cenach, lepszej jakosci badan | sprawnej obstudze
jesteSmy w stanie pozyska¢ nowe oraz przekona¢ podmioty lecznicze do powrotu do
korzystania z naszych ustug.

W tym zakresie dziatania myslimy o zwiekszeniu przychodu z dziatalno$ci komercyjnej
poprzez wyjscie na rynek z pakietem “Przeglad zdrowia 24h” kompleksowa, jednodniowag
diagnostyka dla oséb prywatnych i instytucji. W zwigzku z tym zostat powotany Petnomocnik
do spraw klienta komercyjnego.

Przyktad nr 1.
Przedstawienie zatozen pakietu “Przeglad zdrowia 24h.”

Opis pakietu
Pakiet przeglad zdrowia 24h to kompleksowa, jednodniowa diagnostyka, idealna dla oséb
szczegolnie zajetych i zabieganych.

Jesli zyjesz w pospiechu, na co dzien mierzysz sie ze stresem, a badania profilaktyczne z
braku czasu odktadasz wcigz ,na jutro”, pakiet PRZEGLAD ZDROWIA 24H to propozycja
wtasnie dla Ciebie. Dzieki niemu wykonasz badania i odbedziesz konsultacje u internisty
jednego dnia, w jednym miejscu, w komfortowych warunkach oraz dogodnym dla siebie
terminie.

Pakiet przeglad zdrowia 24h — zakres pakietu: do wyboru Pakiet Podstawowy i Pakiet
Premium

Badania krwi zapewniamy w pakiecie podstawowym

- morfologia z rozmazem automatycznym — podstawowe badanie krwi, na podstawie ktérego
mozna rozpozna¢ m. in. niedokrwistos¢, leukopenie czy matoptytkowosc;

- biatko C-reaktywne [CRP] — biatko ostrej fazy — czynnik $wiadczgcy o obecnosci stanu
zapalnego w organizmie;

- elektrolity: séd, potas i magnez w surowicy — ich poziom okresla prawidtowg réwnowage
wodno-elektrolitowg. Wynik badania ma znaczenie w diagnostyce choréb krgzenia i migsni
oraz przy diagnostyce obrzekdw;

- wapnh catkowity w surowicy — badanie wykonywane w diagnostyce zaburzen gospodarki
wapniowo-fosforanowej, istotne w chorobach nerek, osteoporozie i nadcisnieniu;

- aminotransferaza alaninowa (ALT) i aminotransferaza asparaginianowa (AST) — badania
oceniajgce prawidtowe funkcjonowanie watroby;

- glukoza — stezenie cukru we krwi, czynnik wazny w diagnostyce i profilaktyce cukrzycy oraz
stanow przedcukrzycowych;

- kreatynina i mocznik w surowicy — ich stezenie pomaga oceni¢ prawidtowe funkcjonowanie
nerek;

- kwas moczowy — to badanie w kierunku dny moczanowej czyli choroby zapalnej stawéw;

- tyreotropina (TSH) — podstawowe badanie w diagnostyce choréb tarczycy (niedoczynnosci,
nadczynno$ci i choroby Hashimoto);
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- lipidogram (CHOL, HDL, TG, LDL) — badanie niezbedne w profilaktyce oraz diagnostyce
chordb serca i uktadu krgzenia;

- prolaktyna (PRL) — hormon istotny w diagnostyce zaburzen miesigczkowania i nieptodno$ci,
ktérego poziom wzrasta rowniez w stresie (badanie przeznaczone dla kobiet)

- PSA — marker przerostu prostaty przydatny w diagnostyce, leczeniu, monitorowaniu
przerostu i raka prostaty (badanie przeznaczone dla mezczyzn)

- 0g6lne badanie moczu — badanie niezbedne do oceny prawidtowej pracy uktadu moczowego.

Pakiet przeglad zdrowia 24h — badania obrazowe pakiet podstawowy:

- USG jamy brzusznej — bezbolesne i nieinwazyjne badanie narzadéw znajdujacych sie w
jamie brzusznej, przede wszystkim watroby, pecherzyka zétciowego, trzustki i nerek wraz z
uktadem moczowym;

- USG tarczycy — badanie pomagajgce wykry¢ ewentualne zmiany na tarczycy, np. torbiele czy
guzki;

- EKG spoczynkowe (badanie + opis) — badanie, ktére pomaga oceni¢ prace serca pod katem
ewentualnych zaburzen jego rytmu czy niedokrwienia;

- Echo serca (USG serca) — nieinwazyjne badanie, ktére pozwala oceni¢ budowe miesnia
sercowego.

- Spirometria — badanie czynnosciowe uktadu oddechowego, oceniajgce objetos¢, pojemnosé
ptuc oraz przeptyw powietrza znajdujgcego sie w ptucach i oskrzelach

Konsultacja podsumowujgca u internisty (60 min): wizyta, w trakcie ktorej lekarz interpretuje
wyniki badan, przekazuje zalecenia dotyczace dodatkowych badan, lekéw i stylu zycia,

przekazuje wnioski z wykonanych badan.

Pakiet przeglad zdrowia 24h — badania obrazowe pakiet premium:

- USG piersi (badanie dla kobiet) - pozwala na wykrycie nawet niewielkich zmian w piersiach
oraz umozliwia wstepne odroznienie zmian tagodnych od potencjalnie ztosliwych.

- USG gruczotu prostaty (badanie dla mezczyzn) - pozwala oceni¢ ogdélny stan gruczotu
krokowego i zaleganie moczu po opréznieniu pecherza.

- USG weztbw chtonnych szyi oraz pachwin - to sposéb na zdiagnozowanie zmian
nowotworowych lub odr6znienie ich od stanéw zapalnych i patologii w postaci torbieli czy cyst.
- badanie gastroskopia + test helikobacter - to metoda badania poczatkowego odcinka
przewodu pokarmowego, ktéra pomaga skontrolowaé stan przetyku, zotadka i dwunastnicy.

Dodatkowe ustugi

- Indywidualna opieka w czasie korzystania z pakietu przeglad zdrowia 24 przez caly czas
trwania badan, zapoznanie z harmonogramem zaplanowanych badan

- Positki i napoje oraz wygodny pokéj do dyspozyciji. Menu positkéw serwowanych podczas
Twojego pobytu ustalamy zgodnie z osobistymi preferencjami

Korzysci z wyboru pakietu przeglad zdrowia 24:
- kompleksowa diagnostyka — wiele badan w jednym pakiecie;

- rzetelna profilaktyka — szeroki zakres badan i konsultacji, ktére pomogg zapobiec groznym
chorobom, przebiegajgcym czesto bezobjawowo;
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- 0szczednos$¢ czasu — realizacja pakietu w jeden dzien, w jednej lokalizaciji;
- wysoki poziom ustug i nowoczesny sprzet medyczny;

- przyjazna atmosfera;

- elastycznos¢ wzgledem ustalania dogodnego terminu realizacji pakietow

Trwajg prace nad wyceng powyzszych $wiadczen | mozliwymi do uzyskania efektami

finansowymi.

Jako znaczace dziatanie naprawcze dokonano analizy poszczeg6inych rodzajow dziatalnosci
zawierajgce symulacje wielkosci majacych zapewni¢ rentowno$c¢ tych swiadczen. Jest to
istotna wskazéwka dla naszego przysztego dziatania.
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Tabela nr 2.
Chirurgii

CHIRURGIA

KOSZTY BEZPOSREDNIE 01-06.22
amortyzacja

zuzycie materiatéw niemedycznych
zuzycie materialbw medycznych
zuzyce energii

ustugi niemedyczne

ustugi medyczne

podatki i optaty

wynagrodzenia

sktadki zus

pozostate koszty rodzajowe
KOSZTY POSREDNIE 01-06.22
blok operacyjny

anestezjologia

laboratorium

pracownia EKG

pracownia USG

pracownia RTG

pracownia gastroskopii
pracownia kolonoskopii
pracownia TK

dziat farmacji

karetka transportowa
rejestracja szpitalna

sekcja sprzatajaca

sekcja techniczna

koszty ogdlne szpitala

koszty administracji

RAZEM KOSZTY 01-06.22
PRZYCHODY 01-06.22

WYNIK 01-06.22

nadwykonania 01-06.22
WYNIK z nadwykonaniami 01-06.22

przychéd z nadwykonaniami 01-06.22

2765759.92 z
13022.94 zt

28 150.70
201 968.64 zt
23936.79
98427.77 zt
1733532.58zt
7051.52 z¢
581891.24 zt
77777.74 4

-

2095 762.54 zt
985 313.36 zt
238306.06 zt
108 764.47 zt
197.92 zt
5940.72

14 635.74 zt
39871.75
207 938.92 zt
64 405.52 zt

12 274.18 zt
2787.67
89779.92 zt
68 409.00 zt
34582.20 zt
115677.88 zt
106 877.23
4861522.46 zt
2319641.73 zt
- 2541 880.73 zt
1600 000.00 zt
- 941880.73zt
3919641.73 zt

SYMULACJA ROKU

KOSZTY BEZPOSREDNIE 01-12.22
amortyzacja

zuzycie materiatéw niemedycznych
zuzycie materialéw medycznych
zuzyce energii

ustugi niemedyczne

ustugi medyczne

podatki i optaty

wynagrodzenia

sktadki zus

pozostate koszty rodzajowe
KOSZTY POSREDNIE 01-12.22
blok operacyjny

anestezjologia

laboratorium

pracownia EKG

pracownia USG

pracownia RTG

pracownia gastroskopii
pracownia kolonoskopii
pracownia TK

dziat farmacji

karetka transportowa
rejestracja szpitalna

sekcja sprzatajaca

sekcja techniczna

koszty ogdlne szpitala

koszty administracji

RAZEM KOSZTY 01-12.22
PRZYCHODY 01-12.22

WYNIK 01-12.22

nadwykonania 01-12.22

WYNIK z nadwykonaniami 01-12.22
przychéd z nadwykonaniami 01-12.22

5531519.84 zt
26 045.88 zt

56 301.40 zt
403 937.28 zt
47 873.58 zt
196 855.54 7t
3467 065.16 zt
14103.04 zt
1163 782.48 zt
155 555.48 zt
-zt

4191 525.08 zt
1970626.72 zt
476 612.12 zt
217 528.94 zt
395.84 zt
11881.44 zt
29271.48 zt
79743.50 zt
415 877.84 4
128 811.04 zt
24.548.36 zt
5575.34 z4

179 559.84 zt
136 818.00 zt
69 164.40 zt
231355.76 zt
213754.46 zt
9723044.92 zt
4639 283.46 zt
- 5083 761.46 zt
3200 000.00 zt
-1883761.46 zt
7 839283.46 zt

Symulacja wielko$ci majgcych zapewni¢ rentownosc¢ swiadczen dla Oddziatu

ponizej obliczenia o ile procent musiatoby wzrosng¢
finansowanie / przychdd zeby wynik oddziatu

chirurgii zblizyt sie do "0"

przychéd obecny

przychéd oczekiwany

bez nadwykonarn - wptywy z NFZ
musiatyby wzrosnac¢ o

110%

4639 283.46 zt

9742 495.27 zt

doliczajac nadwykonania - wptywy z
NFZ musiaty wzrosng¢ o

24%

7839283.46zt

9720711.49 zt

ponizej obliczenia o ile procent musiatoby wzrosng¢
finansowanie / przychéd zeby zamortyzowaty koszty

bloku operacyjnego

wyzerowanie kosztow bloku
operacyjnego (bez nadwykonan)w
skali roku wymagatoby wzrostu
kontraktu o

42%

wyzerowanie kosztéw bloku
operacyjnego (z nadwykonaniami), w
skali roku wymagatoby wzrostu
kontraktu o

25%
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Tabela nr 3. Symulacja wielkosci majacych zapewni¢ rentownos$¢ swiadczen dla Oddziatu
Ginekologiczno — Potozniczo — Neonatologicznego

GIN.-POL.-NOW.

KOSZTY BEZPOSREDNIE 01-06.22
amortyzacja

zuzycie materiatéw niemedycznych
zuzycie materialbw medycznych
zuzyce energii

ustugi niemedyczne

ustugi medyczne

podatki i optaty
wynagrodzenia

sktadki zus

pozostate koszty rodzajowe
KOSZTY POSREDNIE 01-06.22
blok operacyjny
anestezjologia

laboratorium

pracownia EKG

pracownia USG

pracownia RTG

pracownia gastroskopii
pracownia kolonoskopii
pracownia TK

dziat farmacji

karetka transportowa
rejestracja szpitalna

sekcja sprzatajaca

sekcja techniczna

koszty ogdlne szpitala
koszty administracji

RAZEM KOSZTY 01-06.22
PRZYCHODY 01-06.22
WYNIK 01-06.22
nadwykonania 01-06.22

WYNIK z nadwykonaniami 01-06.22
przychéd z nadwykonaniami 01-06.22

1362 450.65 zt
17232.12 zt
43 207.08 zt
43 580.42 zt
21690.73 zt
56 398.16 zt

578 330.60 zt
7533.98 zt
504 435.98 zt
90 041.58 zt

-

477 656.75 zt
79 032.02 zt
56 201.80 zt
40620.73 zt
36.85 zt

-

-

-

4702.34 z¢

- oz

2660.36 zt
1217.56 zt
41006.77 zt
94 159.00 zt
47 599.43 zt
57 470.95 zt
52948.94 zt
1840107.40 zt
1061019.35 zt
- 779088.05 zt
26 335.52 zt

- 752752.53 zt
1087 354.87 zt

SYMULACJA ROKU

KOSZTY BEZPOSREDNIE 01-12.22
amortyzacja

zuzycie materiatéw niemedycznych
zuzycie materialéw medycznych
zuzyce energii

ustugi niemedyczne

ustugi medyczne

podatki i optaty

wynagrodzenia

sktadki zus

pozostate koszty rodzajowe
KOSZTY POSREDNIE 01-12.22
blok operacyjny

anestezjologia

laboratorium

pracownia EKG

pracownia USG

pracownia RTG

pracownia gastroskopii
pracownia kolonoskopii
pracownia TK

dziat farmacji

karetka transportowa
rejestracja szpitalna

sekcja sprzatajaca

sekcja techniczna

koszty ogdlne szpitala

koszty administracji

RAZEM KOSZTY 01-12.22
PRZYCHODY 01-12.22

WYNIK 01-12.22

nadwykonania 01-12.22

WYNIK z nadwykonaniami 01-12.22
przychéd z nadwykonaniami 01-12.22

2724901.30 zt
34464.24 zt
86414.16 zt
87 160.84 zt
43 381.46 zt

112 796.32 zt
1156661.20zt
15 067.96 zt
1008 871.96 zt
180083.16 zt
-zt

955 313.50 zt
158 064.04 zt
112 403.60
81241.46 zt
73.70 zt

-zt

- ozt

- ozt

9404.68 zt
-zt

5320.72 zt
2435.12 zt

82 013.54 zt
188318.00 zt
95 198.86 zt
114941.90 4
105 897.88 zt
3680214.80 zt
2122 038.70 zt
-1558176.10 zt
52 671.04 zt

- 1505 505.06 zt
2174709.74 zt

ponizej obliczenia o ile procent musiatoby wzrosng¢
finansowanie / przychéd zeby wynik oddziatu zblizyt

sie do "0"

przychéd obecny

przychéd oczekiwany

bez nadwykonarn - wptywy z NFZ
musiatyby wzrosnac¢ o

73%

2122038.70 zt

3671126.95zt

doliczajac nadwykonania - wptywy z
NFZ musiaty wzrosng¢ o

73%

2174709.74 zt

3762 247.85zt

ponizej obliczenia o ile procent musiatoby wzrosng¢
finansowanie / przychéd zeby zamortyzowaty koszty

bloku operacyjnego

wyzerowanie kosztow bloku
operacyjnego (bez nadwykonan)w
skali roku wymagatoby wzrostu
kontraktu o

7%

wyzerowanie kosztéw bloku
operacyjnego (z nadwykonaniami), w
skali roku wymagatoby wzrostu
kontraktu o

7%
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Petne wdrozenie w systemie ksiegowym OPK czyli osrodkéw powstawania kosztow stato sie
obecnie narzedziem do biezacej oceny i ukierunkowania dziatah majgcych poprawic¢
rentownosc¢ poszczegodlnych rodzajéw dziatalnosci.

W celu poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej podejmujemy takze inne, wielokierunkowe

dziatania:

- dbamy o poprawng wspoétprace z podmiotami cywilno-prawnymi, z ktérymi prowadzimy
rozliczenia finansowe. W przypadku wystgpienia z naszej strony opdznien w sptacie
zobowigzan kazdorazowo staramy sie zawiera¢ porozumienia | prawidtowo je realizowac.
Ma to na celu unikniecie dodatkowych kosztéw dochodzenia roszczen,

- podejmujemy dziatania majgce na celu ograniczenie kosztéw rzeczowych, m. in.
prowadzimy rozmowy z firmg odnos$nie instalacji paneli fotowoltaicznych z mozliwoscia
zapfaty w formie oddania nadwyzki wytworzonej energii,

- prowadzimy state dziatania majgce na celu zwiekszanie sprzedazy ustug medycznych
zaréwno dla Narodowego Funduszu Zdrowia jak i dla innych instytucji oraz oséb fizycznych.
Przystgpilismy do ogtoszonego przez NFZ konkursu na uruchomienie oddziatu
paliatywnego. Posiadatby on 10 tézek i dawat wptywy w wysokosci okoto 200 tysiecy
miesiecznie, obecnie czekamy na rozstrzygniecie,

- uruchomiliSmy szkote rodzenia, ktérej uczestniczki zostajg naszymi pacjentkami w
momencie porodu,

- prowadzimy rozmowy z Dyrektorem t6dzkiego Oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia w
sprawie uruchomienia w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej odrebnego
oddziatu urologii.

- realizujemy dziatania polegajace na istotnym zwigkszeniu wykorzystania bloku
operacyjnego polegajgce na rozszerzeniu zabiegoéw w zakresie urologii oraz ortopedii i
onkologii. llo$¢ przeprowadzanych operacji znaczgco wzrasta. Dane za rok 2021 pokazuja,
iz wykonano 1 333 zabiegi, z tego:

- ortopedia 298,

- chirurgia 453,

- ginekologia 24,

- potoznictwo 120,
- onkologia 131,

- urologia 307.

Dane na koniec czerwca pokazujg, iz w pierwszym potroczu 2022 roku wykonano 694 zabiegi
operacyjne.
Dla poréwnania — w catym roku 2020 wykonano 892 zabiegi operacyjne.
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- finalizujemy rozmowy z firmg NUMED z Tomaszowa Mazowieckiego w zakresie utworzenia
konsorcjum w zakresie leczenia onkologicznego,

- prowadzimy state dziatania majgce na celu rozszerzenie kregu odbiorcow naszych ustug w
zakresie medycyny pracy oraz medycyny szkolnej,

- prowadzimy i rozwijamy w sposob profesjonalny dziatania marketingowe za pomocg prasy i
medidéw spotecznosciowych,

- prowadzimy zaawansowane rozmowy z firmg UniMedi Sp. Z o0.0. w celu podpisania
kompleksowej umowy w zakresie medycyny pracy, odptatnej diagnostyki i innych zabiegow
oraz komercyjnych ustug medycznych oferowanych przez SPZOZ Szpital Sw. Ducha w
Rawie Mazowieckiej

- szereg podejmowanych dziatan spowodowata wzrost ilosci deklaracji w Przychodni POZ z
6043 (01.01.2021), 6723 (01.01.2022) do 7242 (31.08.2022) co w sposob bezposredni
przetozyto sie na wzrost srodkéw z NFZ z poziomu 87 678.49 zt (01.01.2021) do

107 913.01 zt (30.08.2022).

tabela nr. 2 INFORMACJA Z PODJETYCH | PODEJMOWANYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH NA LATA

2022- 2024.
Lp. Nazwa dziatania Sposob Efekt finansowy lub Uwagi
wykonania/przyczyna organizacyjny
nie wykonania
. Wyeliminowanie kierowania przez wierzycieli zobowigzan Szpitala na droge postepowania sagdowego
1.1 prowadzenie rozméw z wierzycielami | Rozmowy byly prowadzone | Unikniecie kosztow
Szpitala i zawieranie porozumien i ugod | / sg prowadzone z kazdym | odsetek oraz rozpraw
dotyczacych ratalnej sptaty zobowigzan z wierzycieli. W zakresie sgdowych.
zobowigzan wymagalnych
uzyskalismy mozliwos¢
roztozenia ich na raty.
Terminy sptat
poszczegdlnych rat sg
dotrzymywane.
1.2 | operatywne reagowanie na wezwania do | Dyrekcja, dziat finansowy Unikniecie obcigzenia
zaptaty i korespondencje dotyczacg | w porozumieniu z radcg SPZOZ-u kosztami
sptaty przez Szpital zobowigzan prawnym na biezgco odsetek a w wyniku
reagujg na tego typu ustalenia nowych terminéw
przypadki. Rozmowy / sptat réwniez kosztéw i kar
korespondencja z sadowych.
wierzycielami umozliwita
ustalenie nowych terminéw
sptat / jak i wysokosci sptat
2. Ograniczenie do minimum kierowania przez wierzycieli ewentualnych nakazow sadowych zaptaty do
egzekucji komorniczej
21 terminowa sptata zobowigzan ujetych w | Ustalone z wierzycielami Unikniecie obcigzenia

ugodach zawartych przed sgdem,
informowanie wierzycieli 0 ewentualnych
trudnosciach w wywigzaniu sie z
terminéw zaptaty i uzgadnianie nowych
terminow

terminy spfat sg
przestrzegane /
dotrzymywane. Z
Diagnostyka zawarto dwie
ugody (przedsadowg a
drugg w czasie rozprawy
sgdowej) w wyniku ktérych
terminowos¢ sptat
zadtuzenia procentuje
rezygnacja firmy z
naliczania naleznych
odsetek od opdznionych
ptatnosci.

SPZOZ-u kosztami
odsetek a w wyniku
ustalenia nowych terminéw
sptat rowniez kosztéw i kar
sgdowych.
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Kazdorazowe negocjowanie umorzenia
odsetek lub czesci odsetek, a ptatnosci
warunkujgce umorzenie traktowaé jako
priorytetowe

Z kazdym z wierzycieli
podejmowane sa préby
umorzenia odsetek (pisma
od radcy prawnego)
niestety wiekszos¢ firm nie
wyraza na to zgody.
Wyjatkiem jest tu Zarys
ktéry w wyniku zawarcia
ugody i terminowych
ptatnosci umorzyt czes¢
odsetek

4, Zminimalizowanie poziomu zobowigzan | W roku 2021 pomimo Brak mozliwosci uzyskania
wymagalnych oraz skrocenie okresu | staran i wielu wysitkow byto
przeterminowania zobowigzan to praktycznie niemozliwe

do wykonania; przyczynit
sie do tego brak
odpowiedniej ilosci
Srodkow ptatniczych
spowodowany zbyt niskg
wyceng $wiadczen przez
NFZ.

5. Powotanie z dniem 1 listopada 2019 r. | Zespét zostat powotany Zapewniamy w obecnej
Zespotu ds. restrukturyzacji zatrudnienia, | zarzgdzeniem Dyrektora chwili poziom zatrudnienia
z udziatem czynnikbw spotecznych, | SPZOZ w dniu 18.12.2019; | do wymogdéw Narodowego
celem dostosowania poziomu | W sktad zespotu wchodza: | Funduszu Zdrowia
zatrudnienia do: | Dyr. SPZOZ, z-ca
planowanych zmian organizacyjnych i dyr.Spzoz, Pielegniarka
wymogow Narodowego Funduszu | Naczelna, Pielegniarka
Zdrowia Oddziatowa, Specjalista

ds. Kadr i Plac, Kierownik
POZ. Oszczednosc
zmusita nas do rezygnacji
z wtgczenia czynnika
spotecznego.

6. Dzialania zmierzajagce do obnizenia kosztow dziatalnosci podstawowe;:

6.1 dokonanie szczegotowej analizy | Tego typu analiza Uniknieto w ten sposdb
kosztow wynagrodzen z | prowadzona jest na braku stabilizacji poziomu
uwzglednieniem planowanych | biezaco przez dyrektora wysokos$ci wynagrodzen
podwyzek szpitala i gtbwna ksiegowg. | zatrzymujac je na statym

poziomie,

6.2 | przeglad i negocjowanie nowych | Przeprowadzono przeglad | W wszystkich mozliwych
warunkéw umow z ustugodawcami (w | obowigzujgcych umow i przypadkach uzyskano
tym: pranie, dostawa mediéw, transport | tam gdzie to byto mozliwe obnizenie kosztow ustug i
medyczny, dostawa lekéw i sprzetu | podjeto negocjacje. dostaw.
medycznego)

6.3 | badanie rentownosci i negocjowanie | Dokonano oceny Zmiana cennika ustug
nowych warunkéw umoOw | rentownosci zawartych medycznych i badan
z ustugobiorcami umoéw. Wiele z nich laboratoryjnych (podwyzka

aneksowano na nowych, cen) data podstawe do

korzystniejszych dla aneksowania znacznej

SPZ0OZ-u warunkach czesci uméw z
ustugobiorcami.

6.4 | poszukiwanie dostawcéw tanszych - | W przypadkach nie Zakupy materiatow i
dopuszczalnych przepisami i | objetych umowami drobnego sprzetu
technologig - materiatbw i drobnego | przetargowymi w kazdym medycznego sg z cata
sprzetu medycznego przypadku stosowana jest pewnoscig zakupami na

metoda wyboru z mozliwie najtanszym
otrzymanych ofert poziomie przy zachowaniu
(minimum 3) oferty wysokiej jakosci
najtanszej. W przypadku produktow.
pozyskiwania ofert w
zakresie
szerokorozumianego
sprzetu medycznego i
wyposazenia korzystamy z
dostepu do profesjonalne;j
platformy medipment.pl
6.5 | poprawa rotacji zapaséw oraz ich | Zapasy w zakresie Wymaga to dokonywania

minimalizacja

srodkow czystosciowych,

czestszych ich zakupdw
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materiatow biurowych sg
utrzymywane na poziomie
duzo ponizej minimalnego.
Zapasy lekéw i materiatow
medycznych w dziale
farmacji Szpitalnej
utrzymywane sa na
poziome pozwalajgcym na
ptynnos¢ zaopatrywania
oddziatéw i jednostek
SPZOZ-u

ale nie powoduje
czasowego zamrazania
srodkdw ptatniczych.

6.6

wdrozenie
oszczednego
nosnikami
energii
ogrzewanie)

programu monitoringu
gospodarowania

(energia elektryczna,

Jest to stata czynnosé
wykonywana co miesigc
przez pracownika
administracyjnego oraz
kierownikéw jednostek

Stafa kontrola pozwalajaca
unikng¢ niepotrzebnych
strat  finansowych  lub
pozwalajgca chociaz
Czasowo zamortyzowaé
wzrost ceny mediéw

6.7

ubieganie sie o} finansowanie
zewnetrzne, w miare pojawiajgcych sie
mozliwosci

z programOw unijnych, programoéw
regionalnych. Wyszukiwanie i branie
udziatu w medycznych programach
ministerialnych oraz korzystanie =z
innych zrédet finansowania np. WOSP

SPZ0OZ przystagpit do
programow finansowanych
z CUS oraz Funduszy
Europejskich; przystgpit do
konkursu w ramach
Budzetu Obywatelskiego,
pozyskat sprzet i aparature
medyczng od WOSP

Obecnie koszty i
dofinansowania w
projektach ze $rodkéw UE
(wszystkie sg z
Europejskiego  Funduszu
Spotecznego w ramach
Regionalnego  Programu
Operacyjnego
Wojewodztwa  todzkiego
na lata 2014 - 2020):

1. CUS dobrego:

wartos¢ wszystkich zadan
z  kosztami  posrednimi
projektu dla SP ZOzZ -
3283 723,96 PLN

wartos¢ dofinansowania -
3118 723,96 PLN

1.1 TELEOPIEKA wartos¢
zadania 1 771 600 PLN
1.2 OPIEKA
DLUGOTERMINOWA
wartos$¢ zadania 1 334 200
PLN

2. W zdrowym ciele zdrowy
duch - w ramach
programu profilaktycznego
Odwazymy tédzkie

- wartos¢ projektu -
668 831, 25 PLN

- wartos¢ dofinansowania -
608 636,43 PLN

3. Krok w strone zdrowia.
Program badan
przesiewowych raka jelita
grubego

- warto$¢ projektu 1 279
200 PLN

- warto$¢ dofinansowania
1164 072 PLN

6.8

przeprowadzanie czestych
(kwartalnych)  inwentaryzacji  lekow
gtébwnie w apteczkach oddziatowych

Proces inwentaryzaciji
lekéw przeprowadzany jest
co kwartat w aptece
szpitalnej jak i wszystkich
apteczkach oddziatowych

Zmniejszenie catkowitej
wartosci magazynéw
apteki i apteczek
oddziatowych

6.9

okreslenie ilosci zapaséw lekéw w
apteczkach oddziatowych biorac pod
uwage  specyfike  poszczegdlnych
oddziatéw

llos¢ zapaséw lekdw jak i
materiatdbw medycznych
zwtaszcza w zakresie
specyfiki danego oddziatu
okreslana jest w procesie
analizy

Zmniejszenie
wartosci
apteki i
oddziatowych.

catkowitej
magazynéw
apteczek
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poinwentaryzacyjne;.
Stany minimalne i ich
poziomy ustalane sg w
bazie danych przez
personel apteki szpitalne;.

6.10 | okreslenie limitow kosztowych | Nie zostaty ustalone limity Nie uzyskano efektu Wazna
wykorzystania lekéw na | kosztowe lekéw na uwaga —
poszczegdlnych oddziatach z | poszczegolnych oddziatach ustalenie
uwzglednieniem przychoddéw z leczenia | uwzgledniajace ich limitéw musi
i okresowa weryfikacja tychze limitow. przychody. byc¢

catkowicie
pozbawione
niepotrzebne
go ryzyka
stwarzania
zagrozenia
zdrowia i
zycia
pacjenta

6.11 | utworzenie  stanowiska  kontrolera | Nie utworzono takiego Finanse sg na biezgco
finansowego stanowiska kontrolowane przez

dyrekcje i gtéwnego
ksiegowego. Utworzenie
tego stanowiska
stanowitoby dodatkowy
koszt dla SPZOZ-u

6.12 | wprowadzenie wskaznikow do | Takie wskazniki sg Efektem tego procesu jest
rozliczania kosztéw bezposrednich, | stosowane i naliczane petniejsza kontrola nad
takich jak energia elektryczna, opat czy | przez wytypowanego wydatkami ale réwniez
woda. pracownika administracji uszczelnienie systemu

wydatkéw z tym
zwigzanych.

6.13 | wprowadzenie doktadniejszego | Trwajg obecnie prace nad W trakcie realizaciji
rozdziatlu OPK (o$rodkéw powstawania | wprowadzeniem
kosztow) jak: Sala Porodowa, Sala | odpowiednich algorytmow
Cesarskich Cie¢, Ambulatorium Izby | do bazy danych Mediqus
Przyjeé, Sala Opatrunkowo-Zabiegowa | oraz programu Finansowo
Izby Przyje¢, Ustugi Swiadczone na | — Ksiegowego
zewnatrz (tzw. o$rodki sprzedazowe)

6.14 | doktadne oszacowanie kosztu | Trwajg obecnie prace nad
osobodnia pobytu na kazdym z | wprowadzeniem
oddziatow odpowiednich algorytméw
z zatozeniem ich obnizenia do poziomu | do bazy danych Mediqus
Sredniej w szpitalach oraz programu Finansowo

— Ksiegowego

6.15 | staly controlling wykonania kontrakiu na | Comiesieczne zestawienia | Utrzymywanie wielkosci
poszczegdlnych oddziatach i | zwykonania w uktadzie wykonania w stosunku do
poradniach specjalistycznych poparty | miesiecznym i limitébw w przewazajgcej
wycigganie wnioskow oraz | narastajgcym liczbie zakresow
podejmowaniem stosownych dziatan poszczegoblnych zakresow | $wiadczen na optymalnej

Swiadczenh przedstawiane wysokosci bedacej
do analizy dla Dyrekcji wypadkowg wielkosci
szpitala. nadwykonan a ich kosztéw.
Wszyscy pracownicy

zaangazowani w proces

przyjmowania pacjentéw

zostali przeszkoleni w

umiejetnosci

samodzielnego biezgcego

sprawdzania wielkosci

wykonania w stosunku do

wysokosci limitu.

6.16 | dostosowanie zasobow kadrowych | W obecnej sytuaciji zasoby Staramy sie
zaangazowanych w proces dziatalnosci | kadrowe zaangazowane w uzyskac
leczniczej do wymogdw stawianych | proces dziatalnosci poziom
podmiotom leczniczym oraz aktywne | leczniczej sg w naszym zgodny z
poszukiwanie i udziat w projektach i | mniemaniu optymalne, ale wymaganiam
programach promociji zdrowia | nie we wszystkich i stawianymi
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aspektach zgodne z
wymogami stawianymi
podmiotom leczniczym.

podmiotom
medycznym.
Spetnienie
tych norm
podniostoby
znacznie
poziom
kosztow
zatrudnienia;
zwlaszcza w

przypadku
norm
zatrudnienia
pielegniarek.

6.17 | uruchomienie na terenie szpitala Szkoty | W przyszpitalnej szkole Zauwazalne zwigkszenie
Rodzenia jako czynnika wywotujgcego | rodzenia moga ilosci pacjentek
relacje na linii Szpital — Rodzice uczestniczy¢ tylko osoby zainteresowanych

zadeklarowane jako mozliwoscig skorzystania z
pacjenci w POZ i ich nabér | ustug medycznych:
jest oparty witasnie o te ginekologicznych i
jednostke. W tej chwili potozniczych naszego
dziata prywatna Szkota SPZOZ'u

Rodzenia ktéra jest tylko

rozwigzaniem

alternatywnym do czasu

stworzenia petnej

zespolonej opieki w tym

zakresie.

7. Dziatania zmierzajagce do zwiekszenia przychodow:

7.1 przeglad i negocjowanie | wykonano przeglad Nieznaczne zwigkszenie
korzystniejszych warunkéw uméw z | zawartych wczesniej uméw | przychodu miesiecznego
najemcami pomieszczen Szpitala oraz | i rozpoczeto negocjowanie
Przychodni POZ ich warunkéw na

korzystniejsze dla SPZOZ

7.2 | uruchomienie nowych poradni | Podpisanie umowy z NFZ dodatkowe przychody z
specjalistycznych w oparciu o kontrakty | na poradnie: tego tytutu
z NFZ w petni kompatybilnych ze | kardiologiczna od
specjalistykg istniejacych oddziatéw | 01.09.2021, urologiczna
szpitalnych od 01.11.2021

7.3 | uruchomienie w strukturach SPZOZ
poradni specjalistycznych, na ktore jest | Patrz pkt 7. Patrz pkt 7
najwieksze zapotrzebowanie (poradnia
diabetologiczna, poradnia K, poradnia
okulistyczna dla dorostych, poradnia
alergologiczna, poradnia chirurgiczna,
poradnia  kardiologiczna, poradnia
urologiczna, etc.)

7.4 | zmaksymalizowanie prowadzonych juz | Podjete dziatania Sprzedaz ustug w zakresie
dziatan w kierunku rozszerzenia kregu | zwiekszyty do 55 krag Medycyny Pracy spadt
odbiorcow ustug w zakresie medycyny | odbiorcow z zakresu zauwazalnie w okresie
pracy jak i medycyny szkolnej Medycyny Pracy. W pandemii. Wzrost wartosci

zakresie medycyny sprzedazy ustug bedzie
szkolnej nie udafo sie mozliwy dopiero w okresie
pozyska¢ nowych kiedy sytuacja w kraju
podmiotéw. wréci do normalnosci

7.5 | intensyfikacja dziatan opartych na | Informacja na stronie FB Spowodowata to
aktywnym marketingu $wiadczonych | szpitala i przychodni, zauwazalny wzrost ilosci
ustug, zwlaszcza w zakresie ustug | plakaty, ulotki Swiadczonych ustug a tym
komercyjnych oraz Swiadczen | informacyjne, informacje w | samym wzrost przychodu
nielimitowanych mediach trafiajgce do gtownie w zakresie badan:

potencjalnych pacjentéw. gastroskopii, kolonoskopii,
Zostaty zatrudnione na tomografii komputerowe;.
zlecenie profesjonalni
margetingowcy ktérych
zadaniem jest promowanie
dziatalno$c¢ szpitala oraz
przygotowanie materiatow
do mediéw,
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7.6

uruchomienie w strukturach SPZOZ w
Rawie Mazowieckiej Zaktadu
Opiekunczo Leczniczego

Brak efektu na tym etapie

7.7 | state negocjacje z Odzialem to6dzkim | Rozmowy prowadzone sg Zwiekszenie wartosci
NFZ w celu uzyskania wigkszych | stale w formie spotkan na kontraktow
wartosciowo kontraktéw na | poziomie dyrekcji oraz w
Swiadczenia dotychczas oferowane | formie korespondencji.
przez SPZOZ

7.71 | uzyskanie z NFZ promesy petnego | NFZ nie ma narzedzi Brak ugod dotyczacych
rozliczania nadwykonan we wszystkich | prawnych aby dokonywac¢ 2022 roku.
zakresach z mozliwoscig, w okresach | promes rozliczania
np. rocznych, na podniesienie o te | nadwykonan. Wartos¢ nadwykonania w
kwoty kontraktéw bazowych ramach kontraktow NFZ za

za okres od 01 stycznia do
30 sierpnia 2022 to kwota
2830 997,05 zt (dotyczy
zakresu $wiadczen
limitowanych

7.8 | racjonalny rozwdéj bazy tézkowej | Racjonalny rozwéj bazy Obecny stan bazy tézkowej
szpitala t6zkowej w obecnej szpitala wynosi 94.

sytuacji to przede Brak koniecznosci
wszystkim zwigkszania ponoszenia dodatkowych
wykorzystania t6zek kosztéw zwigzanych z
szpitalnych. Jesli obtozenie | zatrudnieniem

t6zek na poszczegodlnych dodatkowego personelu
oddziatach osiggnie medycznego

poziom 95% wtedy zostang

podjete dziatania majgce

na celu zwiekszenie ich

ilosci, do czego

logistycznie szpital jest

przygotowany. Nie jest to

robione na wyrost gdyz

zwiekszenie bazy t6zkowej

bedzie skutkowato

zwiekszeniem poziomu

zatrudnienia pielegniarek.

7.9 | zwiekszenia sprzedazy ustug | Proces ten widoczny jest Wartos¢ nadwykonania w
medycznych zaréwno dla NFZ, jak i dla | wyraznie w postaci ramach kontraktow NFZ za
innych instytucji i oséb indywidualnych wykonanych na oddziatach | pierwsze 8 miesiecy 2022

szpitalnych nadwykonan, roku to kwota 2 949 062,78
zwiekszenia sprzedazy zt

ustug medycznych dla

instytucji i os6b prywatnych

7.10 | sukcesywne pozyskiwanie przez POZ | W okresie od stycznia do Nastgpit wzrost przychodu

nowych pacjentéw/deklaraciji konca sierpnia roku 2022 miesiecznego z kwoty
POZ pozyskat 614 nowych | 86 762,97 zt (styczen) do
deklaracji w zakresie kwoty 107 913,01 zt
lekarza POZ, pielegniarki (sierpien)
POZ,potoznej POZ.

7.11 | dazenie do zakupu przez jednostki | Te zadanie wzieta na Brak efektu na tym etapie
samorzadu terytorialnego ustug | siebie Dyrektor szpitala;
medycznych dla mieszkancéw gminy, | organizuje i bierze udziat w
czy tez powiatu spotkaniach w celu

uzyskania mozliwosci
sprzedazy ustug
oferowanych przez szpital
dla jednostek
zewnetrznych

Pomimo kontaktéw z
Wojtami gmin odzewu nie
ma.

712 | staly nadzor nad  rozliczaniem | Wdrozono trzyetapowy Niemierzalne w sposdb
dokumentacji medycznej proces weryfikacji co do bezposredni ale nalezy

kazdego rodzaju zatozy¢, ze proces ten

wykonywanych swiadczen. | pozwala na doktadne i
prawidtowe rozliczanie
dokumentacji medycznej

7.13 | zwiekszenie udziatu procedur | Procentowy udziat porad Liczba wykonanych
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zabiegowych w poradniach

zabiegowych w 2022 roku
zrost ilosciowo jak i
wartosciowe w stosynku do
roku

Swiadczen zabiegowych w
2022 roku wzrosta w
stosunku do roku 2021

7.14

wystagpienie o zakontraktowanie z NFZ
Swiadczen onkologicznych w ramach
wstepnej lub pogtebionej diagnostyki
onkologicznej po wykonaniu dogtebnej
analizy dostepnosci pacjentéw

Analiza wykazata niewielkg
dostepnosé pacjentéw.
NFZ oferuje jedynie
wydzielenie z istniejgcego
kontraktu limitéw na DILO.
Dodatkowo niewykonanie
wydzielonego limitu na
DILO zagraza w
konsekwencji
ograniczeniem
przychoddw.

W realizaciji

7.15

przesunigcie  wykonania niektérych
zabiegbw z leczenia szpitalnego do
ACS;

Zakontraktowanie poradni
potozniczo-ginekologicznej
i chirurgicznej umozliwito
wykonywanie drobnych
zabiegow w AOS.

Wartos¢ przychodu z porad
zabiegowych poradni
potozniczo-ginekologicznej
i chirurgicznej w 2020 roku
to 67 877,55 zt., w 2021
roku to 88 000,00 zt.

W okresie od stycznia do
konca sierpnia 2022
wartos¢ ta wyniosta

100 998,04 zi

7.16

istotne  zwiekszenie
Bloku Operacyjnego

wykorzystania

Dyrekcja czyni wszelkie
starania, aby zwiekszy¢
operatywe, co jest jedyna
drogg do wiekszego
wykorzystania bloku
operacyjnego. Modyfikacja
pracy bloku nie jest
mozliwa gdyz obligujg nas
w tym zakresie przepisy
MZ i wymogi NFZ.
ZatrudniliSmy specjalistow
urologéw oraz ortopeddw,
ktérych zadaniem jest
zwigkszenie ilo$¢ zabiegow
operacyjnych.

Sukcesywna realizacja

717

obnizenia  kosztéw statych  Bloku
Operacyjnego poprzez zwigkszenie
wskaznika operatywy przez oddziaty
zabiegowe;

Dodatkowymi czynnikami
wykorzystujgcymi zasoby
bloku operacyjnego sg na
te chwile kolonoskopie
komercyjne ze
znieczuleniem, ktérych
ilo$¢ sukcesywnie wzrasta.

Sukcesywna realizacja

7.18

analiza kazdej komérki organizacyjnej
pod wzgledem odpowiedniego
wykorzystania kadrowego

Analiza pod wzgledem
odpowiedniego
wykorzystania kadrowego
komorek jest prowadzona
na biezaco przez
ordynatoréw oddziatow,
pielegniarki oddziatowe a
jej wyniki sg oceniane i
korygowane przez dyr. ds.
medycznych, pielegniarke
naczelng i dyrekcje
szpitala.

Podstawowym celem tego
dziatania jest przede
wszystkim optymalizacja
czasu pracy personelu,
lekarzy, pielegniarek)

7.19

wdrozenie systemu kontaktu pacjenta z
poradnig w celu potwierdzenia wizyty
lub jej odwotania

Wdrozono dwutorowe
postepowanie: pacjent
otrzymuje wizytéwke z
numerem telefonu
rejestracji obligujaca go do
telefonicznego kontaktu w
celu potwierdzenia lub
odwotania wizyty;
pracownice rejestraciji
potwierdzajg telefonicznie

Zmniejszenie kolejek
oczekujacych;
optymalizacja czasu pracy
lekarza
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(na 24 lub 48 godz.
wczesniej) wizyte pacjenta
lub jego rezygnacije

7.20 | rozliczanie wyzej wycenionych grup | Program rozliczeniowy nalezy zatozy¢, ze proces
JGP, np. $wiadczeh zabiegowych, | szpitala posiada funkcje ten pozwala na dokfadne i
wsrod ktérych mozliwe jest | optymalizaciji rozliczania prawidtowe rozliczanie
wykonywanie zabiegéw onkologicznych | wykonanych $wiadczen. wyzej wycenionych grup
poza kontraktem, w ramach DILO Dodatkowo analizy JGP

kazdego rozliczenia
dokonujg pracownicy
sekretariatu medycznego
szpitala, ktérych zadaniem
jest osigganie optymalnych
zasad postepowania
bedacych wypadkowg
pomiedzy przychodem a
zasadami sztuki lekarskiej.

8. Poprawa jakosci obstugi pacjentéw szpitala

8.1 dostosowanie oddziatbw szpitala do | Przeprowadzono remont

obowigzujagcych przepisow prawa | Oddziatu Chirurgicznego.
(rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w
sprawie szczegétowych wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pomieszczenia i
urzgdzenia  podmiotu  wykonujgcego
dziatalnos¢ leczniczg (Dz.U. z 2019 r.
p0z.595)

8.2 | wzmocnienie kadry lekarsko — | Tylko w zakresie
pielegniarskiej wypetienia wymogow NFZ

lub innych obowigzujgcych
przepiséw oraz realnych
potrzeb danych oddziatéw
szpitala

8.3 | dbatos¢ o znajomos¢ i przestrzeganie | Procedura certyfikacji ISO Prowadzona jest Ksiega
praw pacjentow przez  wszystkich | oraz kolejne audyty Skarg i Wnioskéw;
pracownikéw szpitala zobligowaty caty personel skrupulatnie analizujemy

SPZOZ-u nie tylko do wpisy pacjentéw
zaznajomienia sie z

prawami pacjenta ale

réwniez w potgczeniu z

ankietg satysfakcji pacjenta

do ich przestrzegania.

8.4 dostosowanie SPZOZ do wymogéw | Dostosowanie systemu IT Obecny stan rzeczy
ustawowych w zakresie cyfryzacji w | do wymogow jest pozwala na swobodng
ochronie zdrowia; stopniowa cyfryzacja | procesem trwajagcym / wymiane cze$ci danych,
szpitala i przychodni POZ obejmujaca | ciggtym w SPZOZ; rozliczanie z NFZ-em,
rozwdj  elektronicznej  dokumentacji | cyfryzacja obejmuje coraz | wystawianie e-recept, e-
medycznej, rozbudowa infrastrukiury | wieksze obszary jednostki. | skierowan, e-zwolnien, etc.
informatycznej, integrowanie | PrzeszliSmy proces
informatycznego systemu SPZOZ =z | wymiany szpitalnej bazy
ogolnopolska cyfrowg platforma wymiany | danych uwzgledniajgcej
danych medycznych wszystkie potrzeby

jednostki w tym EDM oraz
integracje z OCPWDM

8.5 | eliminowanie zrodet potencjalnych | Poszukiwanie czynnika Powotano:
btedéw medycznych, ktére mogtyby sta¢ | sprawczego w przypadku Komitet ds. Zakazen,
sie podstawg do roszczen pacjentdéw | btedu medycznego jest Zespot ds.
wobec szpitala — zarzgdzanie ryzykiem | szczegdlnie trudne i Antybiotykoterapii

zdarzen niepozgdanych

obarczone wielkim
prawdopodobienstwem
pomyiki w ocenie wktadu
poszczegblnych
potencjalnych czynnikéw w
zaistnienie zdarzenia
niepozgdanego

Dazenie do jakosci w
stuzbie zdrowia jest
realizowane w SPZ0OZ
poprzez procedury
zapewnienia jakosci, ktére
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zdaty egzamin w innych
dziedzinach. Do metod
tych nalezy certyfikacja
zgodnosci z normami
jakosciowymi ISO oraz
stosowanie standardéw
przez caty personel
medyczny + dziatania w
kierunku podniesienia
jakosci Swiadczen
zdrowotnych.
Dotychczasowe
europejskie
ustawodawstwo zaktada,
zaleca czy wrecz nakazuje
wyeliminowanie wielu
istotnych zagrozen
zwigzanych z
poszczegdlnymi etapami
prowadzenia procesu
farmakoterapii. Wskazujgc
na to, ze zdecydowanie
minimalizacje btedéw
lekowych moze zapewnic:

zapewnienie pracy
personelu medycznego na
bezpiecznym i mozliwym
do zarzadzania poziomie
(unikanie przecigzania
praca personelu poprzez
odpowiednig ilos¢ etatéw);

86 |- regularne prowadzenie ankiet | Tego typu ankiety sg Pozwala to w wielu
satysfakcji pacjentow z pobytu w szpitalu | prowadzone tylko i sektorach dziatalnosci
oraz ankiet satysfakcji personelu z | wylgcznie w zakresie SPZO0Z dokona¢ poprawek
wykonywanej pracy badania poziomu czy koniecznych zmian

satysfakcji pacjenta z zorientowanych na
pobytu w szpitali pacjenta i jego biezace
potrzeby

8.7 | rozwoj koncepcji jakosci w ochronie | analiza satysfakcji Pozyskanie nowych
zdrowia; zorientowanie na pacjenta, | pacjenta, pacjentow
ciggte doskonalenie, mobilizacja | Przeorganizowanie zainteresowanych
personelu do realizacji zamierzonych | postrzegania organizacjiz | zmianami w przebiegu
celéw, relacyjne podejscie do | szeregu dziatéw / oséb do | terapii chorego; terapii
prowadzenia terapii chorego realizatorow proceséw, a zapewnianej przez
zorientowanie  szpitala na  rozwdj | nastepnie jednostke w schemacie:
koordynowanej opieki medycznej; | opracowanie w oparciu o przychodnia — oddziat

tworzenie systemu prowadzenia chorego
w procesie leczenia, wspétpraca z
podstawowg opiekg medyczng

zastang rzeczywistosc,
oraz w razie mozliwosci o
przyktady

dobrej praktyki z innych
organizacji, standardéw
postepowania.

zwrocenie bacznej uwagi
na subiektywny kontekst
jakosci

definiowanej przez
pacjenta.

Potozony zostat nacisk na
petng wspotprace
pomiedzy POZ, AOS a
Szpitalem w celu
uzyskania prawidtowego
schematu prowadzenia
chorego w systemie opieki
koordynowane;.

szpitalny — przychodnia.

XIl. WNIOSKI
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Cafoksztatt dziatan naprawczych i restrukturyzacyjnych powinien doprowadzi¢ do
stopniowej poprawy wyniku finansowego Szpitala jak réwniez do zmniejszenia wartosci
zobowigzan Szpitala, stabilizacji kosztéw jak i poprawy wizerunku.

SPZOZ w Rawie Mazowieckiej jest jednostkg o duzym potencjale, stanowigcg bardzo
wazny element systemu ochrony zdrowia dla spotecznosci lokalnej. Jego problemy,
wystepujace w wielu innych placowkach tego rodzaju, wymagajg rozwigzania
instytucjonalnego. Do czasu wdrozenia takiego rozwigzania musimy jednak przedsiewzigé
wiele posunie¢, pozwalajacych utrzymac zakres i jakos¢ swiadczonych ustug. Posuniecia te
majg rozny charakter, gdyz sg to przedsiewzigcia zarébwno o zakresie finansowym,
organizacyjnym, jak i wymagajgcym inwestycji. Jesli sie powioda, pozwolg na poprawe stanu
finanséw szpitala oraz umozliwig spetnienie oczekiwan mieszkancéw powiatu rawskiego w
zakresie opieki medycznej swiadczonej przez SPZOZ. Wymaga to jednak duzo pracy oraz
wspotdziatania wszystkich sit: dyrekcji, pracownikéw, samorzgdu powiatowego, a takze woli
wspotpracy wtadz miasta Rawa Mazowiecka oraz sgsiednich gmin. Dodatkowo ogromne;j
dozy zrozumienia i poparcia w podejmowanych dziataniach, zwtaszcza w tych najbardziej
drastycznych z punktu widzenia zwyktego obywatela.

Tylko tak daleko posunieta wspotpraca pozwoli spetni¢ zadania, stojace przed naszag
placowka teraz i w przysztosci.
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22022 r.
poz. 633 z p6zn. zm.) kierownik spzoz zobowigzany jest sporzadzi¢ program naprawczy i przedstawi¢ go do
zatwierdzenia podmiotowi tworzacemu, jezeli ~w sprawozdaniu finansowym tej jednostki, za dany rok
obrotowy, wystgpita strata netto.

Program, o ktorym mowa nalezy ztozy¢ w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego. Zgodnie z wyzej cytowanym przepisem program naprawczy sporzadzany jest na
okres nie dluzszy niz 3 lata i powinien uwzgledniac¢ raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz.

Poniewaz Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej zakonczyt rok
obrotowy 2021 ze strata netto w wysokosci  3.825.207,35 zt, Dyrektor Zaktadu, wypehiajac ustawowy
obowiazek, przygotowal ,Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Rawie Mazowieckiej na lata 2022-2024 zwany dalej ,,Programem” i przedstawil do zatwierdzenia Radzie
Powiatu Rawskiego.

Program zostal przygotowany na podstawie ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Rawie Mazowieckiej za rok 2021" oraz w oparciu o analize stanu
biezacego zaistniatego w 2022 roku w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci Zaktadu.

Celem przedstawionego Programu jest wskazanie kierunkéw zmian organizacyjnych i ekonomiczno-
finansowych koniecznych do przeprowadzenia w celu poprawy plynnosci finansowej 1 efektywnosci
dziatalnos$ci SPZOZ w Rawie Mazowieckiej.
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